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YONETIM KURULU BASKANI SUNUS

Bir kurum, icinde bulundugu ortama ayak uydurarak gelisen ve degisen diizene uyum saglamali ve
yenilikci olmalidir. Ticaret borsalari da yenilikleri takip ederek, bir Glkenin ve bolgenin ekonomik, sosyal, kiltirel
ve siyasal yasaminda 6nemli rol alir. En genis bakis agisi ile ticaret borsalarinin hedefi, ekonomide serbest
rekabet sisteminin yerlesmesine ve kurumsallasmaya yardimci olmak, bu istikametteki karar ve uygulamalari
desteklemek, gereginde ilgili taraflara goriis ve 6nerilerini ortaya koyarak, toplumsal ¢cevreye aydinlatici ve seffaf
nitelikte hizmetler gotirmektir. Malatya Ticaret Borsasi da kuruldugu 1969 yilindan itibaren bu yana yenilikgi,
hizli, ¢6ziim odakl bir kurum olma 6zelligini korumustur.

Borsa olarak, tescil, laboratuvar, lisansli depoculuk hizmetleri, elektronik islemler, sikayet-6neri-goris
alma, danisma masasi, musteri dostu kurulus 6zellikleri ile hem giiniin ihtiyaclarina cevap veriyor hem de
gelecegin temellerini buglinden hep birlikte atiyoruz.

Bir 6nceki donemi pandemi kosullari altinda tamamlayarak, Malatya Ticaret Borsasi blinyesinde
olusturdugumuz proje ekibimizin calismalari sonucunda, 2023-2026 Stratejik Planini da bu tecribe, anlayis ve
ilkeler cercevesinde belirledik.

Stratejik planlama sirecini ylrutirken paydaslarinin, kamunun, sivil toplum 6rgutlerinin, tGyelerinin ve
calisanlarinin beklentilerini, yenilikcilik ve ¢co6zim odaklilik 6zellikleri ile ele alarak, yonetimde birokratik
kiltirden Gye odakli hizmet kiltiirine gecis amaci ile hareket ettik.

Stratejik planimiz yenilenen secim arkasindan gelen yeni yénetim ve yeni planlama ile , Borsamizin
gelecegini tasarlayan, daha yenilikci ve daha etkin bir kurum olmamiza destek olacak, teknolojiyi ve seffafligi
merkezine yerlestiren bir plandir.

2023-2026 Stratejik Plan calismalarinda emegi gecen Meclis ve Yonetim kurulunu kapsayan Ust
ydnetimimize, Akreditasyon izleme Komitemize, ¢alisanlarimiza, tiim paydaglarimiza ve stratejik plan ekibimize
katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Malatya Ticaret Borsasi, yenilikgi, hizli ve ¢6ziim odakli kimligi ile bolge ve tilke ekonomisine katki
vermeyi stirdiirecektir.

Saygilarimla...

Ramazan OZCAN

Malatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani




MiSYONUMUZ

e Cahlsanlarimizin gelisimini desteklemeye,

e Uyelerimizin Borsa hizmetlerine erisimini kolaylastirmaya,

e lgili taraflar karsisinda tyelerimizin ihtiyaglarina iliskin duyarliligi yaratmaya ve bu konuda kapasite
gelistirmeye,

e izlenebilirlik aginin gelismesine katki saglamaya,

e Paydaslarimizin birbiri ile karsilkli is birligine destek olmaya,
yonelik olarak; egitim,farkindalik egitimi,teknik destek, lobi olusturma, ag kurma, izleme, arastirma,
raporlama ve yayin liretme misyonumuzdur.

VizyYONUMUZ

Uyelerin ve ¢alisanlarin tiim ihtiyac ve beklentilerini karsilayan, bolgede ekonomik ve sosyal kalkinma
politikalarinin gelistirilmesinde rol sahibi olan, hizmet ¢esitliligini Gyelerinin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda
surekli arttiran bir borsa olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
e Uye odaklilik
e Yenilikgilik
e Dayanisma

e Sosyal Sorumluluk

e Saygl
o Seffaflik
e Adalet

e Sorumluluk Alan Borsa




Borsamiz 2023-2026 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedefler asagida siralanmistir.

STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETiM KAPASITESI VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag 1: Malatya’nin tarima dayali ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6zgui stratejik Griinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistiriimesine katki
saglamak

Stratejik Amag 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katilim oranini arttirmak

Stratejik Amag 3: ihracati yapilacak tiriin gesidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak
Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri gerceklestirmek

Hedef 3.2: Kooperatiflerin kurulumunu desteklemek

STRATEJiK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag 4: Topraksiz tarim uygulamalarinin gelistirilmesine ve strdirulebilir tarim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek, Hurma, Domates, Vb) Tarimsal Uriinlerin Uretim ve
Pazarlanmasinin Desteklemek

Stratejik Amag 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak
Hedef 5.1: Lisansli Depo’nun ve Laboratuvarlarin Giyeler tarafindan daha aktif kullanmasini saglamak
Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasinin mevzuatlara uygun sekilde modernizasyon calismalarini yapmak

Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari cozmeye yonelik politika 6nerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar halinde Gyelerin yararina sunmak

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, bélgeye, ekonomiye katki saglayacak adimlar atmak

STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK
Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 7.1: Hizmet binalarinin etkin kullanimi

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yonetimini
saglamak

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tim gerekliliklerin siire¢ haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemini kurmak

Hedef 7.4: Bltce- aidat gerceklestirme oranlarinin iyilestiriimesini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttirilmasini saglama

Hedef7.6: Uye memnuniyetinin arttirilmasini saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazili ve gorsel medyada gorinirlGgini arttirmak




Malatya Ticaret Borsasi, stratejik planini 6ncelikle hizmetlerin etkililigini arttirmak amaciyla gelistirdigi
stratejileri ve bu stratejileri uygulamak icin gelecekte neler yapacagini belirlemek icin hazirlamaktadir.
Uyelerine ve tiim diger ic ve dis paydaslarina deger yaratmak amaciyla gelistirdigi stratejilerini ve bu
stratejilerini gergeklestirmek icin neler yapilmasi gerektigini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

2023-2026 Stratejik Plani, bir 6nceki (2019-2022) stratejik planinin 1siginda ve gegmis donem planlarin deneyimi
ile paydaslardan alinan geri bildirimlerin detayli yorumlanmasi sonucu; Malatya Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu’nca onaylanan stratejiler cercevesinde hazirlanmistir.

Stratejik Plan, hizmetlerimize ve yasalara uygun, kaynaklari en iyi sekilde kullanacak, stratejik amaglara ulasmayi
saglayacak hedef ve faaliyetlerden olusmaktadir. Misyon, vizyon ve temel degerler gézden gegirilmis, 3 ana
strateji, 7 Stratejik Amag, 16 Hedef borsa yoneticileri ve ¢alisanlarin katilimi ile Stratejik Planlama Proje Ekibi
tarafindan hazirlanmistir.

1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Malatya Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillarini kapsayacak stratejik plani hazirlik galismalari 22/04/2021
tarihli 31462 Sayih Stratejik Planlama Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik
ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’'nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatiimis
ve ylurutilmustar.

Stratejik Plan hazirlik calismalarina yonelik mevzuat dikkate alinarak, Malatya Ticaret Borsasi 2023-2026
donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarina, 10.11.2022 tarihli ve 5/2 sayili Yonetim Kurulu karari ile
baslanmis, Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Malatya Ticaret Borsasi blinyesinde ‘Stratejik Planlama ve Akreditasyon Komitesi’ olusturulmustur. Bu
komitenin ¢alismalarini planlamak ve giktilara déntstirmek icin Akreditasyon ve Kalite Birim Sorumlusu
koordinasyonunda bir ‘Strateji Calisma Grubu’ olusturulmustur.

Kurumda gergeklestirilen SWOT analizi Strateji Calisma Grubu’nda tarafindan bir rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejiler Akreditasyon Calisma Grubu
Uyeleri tarafindan degerlendirilerek kendi birimlerine ait amag, hedef ve faaliyet planlari hazirlanmustir.
Plan taslagi Akreditasyon ve Kalite Birim Sorumlusu tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine istinaden 2023 — 2026 Stratejik Plani yayinlanmistir.

1.2 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Plan calismalari Hazirlik Programi ile baslamistir. Strateji Calisma Grubu, Stratejik planlama
sirecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol ederek siireci aktif olarak yonlendirmis, tartismali
hususlarin karara baglanmasini saglamistir. Stratejik Plan icin bir 6n hazirlik olarak literatiir taramasi ve
arastirmalar yapilmistir. Bununla birlikte Ticaret Borsalari alaninda Tirkiye'nin tarihsel donlisimi ve
potansiyel gelisim alanlari incelenmis, (st politika belgelerinin analizleri yapilmistir. Stratejik planlamanin
ilk asamasi olan mevcut durum analiziyle baslayan ¢alismada; Malatya Ticaret Borsasi’'nin faaliyetlerini
etkileyen paydaslara ulasarak anketler diizenlenmistir.

Kurulus ici analiz, mevzuat analizi, Gst politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlariile Giriin ve hizmetlerin
tespit edilmesi, paydas analizi, SWOT Analizi (gli¢li ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler), PESTLE Analizi
birimlerin katkilariyla hazirlanarak stratejik planin ilgili bélimlerine islenmistir. Yapilan arastirmalar,
anketler, fikir gelistirme toplantilari, i¢ ve dis paydaslara yonelik analizlerde elde edilen bulgular ve bilgiler
cercevesinde, Kurumun Stratejik Planina temel olusturacak cesitli konulara iliskin ortaya cikan fikirler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler tartisiimistir.
Kurumun tanimlanan faaliyet alanlar ile ilgili olan amaglar, hedefler ve stratejiler belirlenerek
maliyetlendirme yapilmistir. Bu calismalar yiritilirken Malatya Ticaret Borsasi’'nin her kademesinden




cahisanlarin yorum ve gorisleri alinmis, bu gorisler kapsayici bir bakis agisiyla analiz edilmistir.

1.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik Planlama Ekibi; 8 kisiden olusturulmustur. Stratejik planlama siirecinin yonetimi icin olusturulan
kurullar Tablo 1, de verilmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi

SIRANO | ADI SOYADI GOREVi
1 Ramazan Ozcan Yonetim Kurulu Baskani
2 Erdogan Unal Meclis Baskani
3 Abdulkadir Akgin Yénetim Kurulu Uyesi
4 A.Vahap Bulgurlu Genel Sekreter
5 Ayda Guldas Akreditasyon ve Kalite Temsilcisi
6 Nurdan Ozendi Mali idari isler Yetkilisi
7 Ahmet Ugur Akademik danisman
8 Funda Yalginsoy Yonetim danismani

Akreditasyon izleme Komitesi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ramazan Ozcan Yonetim Kurulu Baskani
2 Erdogan Unal Meclis Bagkani
3 Abdulkadir Akgin Yénetim Kurulu Uyesi
4 A.Vahap Bulgurlu Genel Sekreter
5 Ayda Gildas Akreditasyon ve Kalite Temsilcisi

Stratejik Planlama Siirecinin Galisma Takvimi




Faaliyet

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralhk

Hazirhk calismalari

Stratejik Plan hazirlama kararinin alinmasi

YK Karart ile Stratejik Plan Hazirlama ekibi ve
Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi

Stratejik Plan egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Kurumsal tarihge analizi

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi, Ust Politika Belgelerin analizi

Kurum ici analiz (Teknoloji, mali yapi, insan
kaynagi)

Paydas analizi

Gugll ve zayif yonlerile firsatlar ve tehditler
(SWOT) analizi

Gelecek Yonetimi

Misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerin, Stratejik Plan izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile birlikte
degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme

Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin, Faalliyetlerin (eylem plani)
belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin belirlenmesi

Maliyetlendirme (Maliyetlerin Biitce
Fasillariyla iliskilendirilmesi

izleme ve Degerlendirme
Yontemlerinin belirlenmesi

Strateji izleme ve Yonlendirme Kurulu ile
birlikte degerlendirilmesi

Taslak stratejik planin hazirlamasi

Taslak Stratejik Planin Yonetim Kuruluna
sunulmasi

Taslak Stratejik Planin Meclise sunulmasi

Stratejik Planin yayinlanmasi

is Planinin olusturulmasi




Durum Analizi calismalari kapsaminda Borsamizin kurumsal tarihcesi, mevzuat analizi, Ust politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz,
PESTLE ve SWOT analizi calismalari gergeklestirilmistir.

Tarihsel siirec icerisinde "Dogunun Batisi Batinin Dogusu" olarak tanimlanan Malatya, bugtin de ayni
konumunu siirdiirmekte olup sosyo-ekonomik yapisi nedeniyle boélgesinde 6nemli bir cazibe merkezi
durumundadir. ilin bugiin ulastigi ekonomik gelisim diizeyinde Malatya ile 6zdeslesen kayisi yetistiriciliginin
etkisi yadsinamayacak dizeydedir. Kayisi riinii 6zellikle 80'li yillardaki disa agik ekonomiye hizli gegis
slrecinde 6nemli bir ihra¢ Grind haline gelmis ve ilin ekonomik gelisimine biyilk katki saglamaktadir.
Malatya, ekonomik gelismesinin temelinde Kayisi yetistiriciligini Snemli yer tutmasina ragmen giinimuzde
ekonomik kalkinma kaynaklarini gesitlendirerek daha dengeli bir sektorel yapiya evrilmektedir.

DPT tarafindan 2003 yilinda yayinlanan "illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi" sonucuna gore Malatya il geneli olarak tim iller icerisinde sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda 41. sirada yer almistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan “2011 Yili illerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” verilerine gore ise Malatya 81 il arasinda 42. sirada yer almaktadir.
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yapilan illerde Yasam Endeksi-2015 siralamasinda Malatya tiim iller
siralamasinda 53. Sirada yer almistir. 2020 yili TUIK verilerine gére Malatya GSYiH degeri agisindan ilke
genelinde 29. sirada yer almaktadir.

Malatya hizli bir tarima dayali ekonomiden sanayiye dayali ekonomiye gegis slirecini yasamaktadir.
Ancak her gecen gilin hizlanmakta olan bu sirece karsilik, ekonomisinde tarimin etkisi hala biydktir. Tarim
sektorinin il ekonomisi icerinde nemli yer tutmasinin en 6nemli nedenlerinden biri Malatya'nin, kendisi
ile 6zdeslesen kayisinin, adi konmamis baskenti olusudur. Ulkemizin pek ¢ok yerinde ve diinyanin pek ¢ok
Ulkesinde kayisi yetistiriimekte ancak, Malatya kayisisi tasidigl kendine has tadi ve aromasi, besleyici degeri
ile kuru kayisi tretimine son derece elverisli bir kayisidir. Bu ise Malatya'yi dlinya kuru kayisi tretiminde ilk
siraya oturtmus ve markalasan "Malatya Kayisisi" ile hakh bir Gne kavusturmustur. Dinya kuru kayisi
Uretiminde ilk sirada yer alan Malatya ekonomisinde kayisicihgin 6nemli bir yeri vardir. Malatya’nin her yil
Ulke ekonomisine 400-450 milyon dolar katki sagladigi distinilirse sektorin ilimiz ve Gilkemiz icin tasidig
6nem daha iyi anlasilir.

Kayisi yaninda verimli arazilerinde pek ¢ok tarimsal Grinin yetistirilmesi il tariminin il ekonomisi
icerisindeki payini gelistirmektedir.

ilin, tarim sektériinde Uretilen katma degeri azaltmadan, sanayi ve hizmet sektériinde yaratilan
katma degeri artirmak suretiyle il ekonomisini sanayi ve hizmet sektorii agirlkli ekonomik bir yapiya
kavusturmak durumundadir. il ekonomisinde tarimin agirlikli payi nedeni ile yiiksek olan tarimsal istihdam
ekonomideki gelisime paralel azalmaktadir. Bugiin ticaret sektori bliytklik itibariyle il ekonomisi icerisinde
onemli bir yere sahiptir. ilimiz de ihracatin tarim ve tarima dayali tiriinlerden sanayi ve ara mali ihracatina
dogru bir kaymada gorilmektedir.

Baslica ihracat Urinleri ise; basta kuru kayisi, gida maddeleri, tekstil Grinleri, elektrikli makine ve
cihazlari olmak lzere diger Urlinlerdir.

ilin baslica ithalat kalemleri; cesitli makine ve cihazlar, gida maddeleri, sentetik kauguk ve plastik
maddeler, biyilkbas ve kiglkbas hayvan, kimyasal Urinler, suni ve sentetik elyaf olmak Uzere diger
Urlinlerden olusmaktadir.

ilde 2021 yilinda 418.968.000 Dolar ihracat ve 106.380.000 Dolar ithalat gerceklestirilmistir. Malatya
tarih boyunca cesitli kiiltlir ve medeniyetlere ev sahipligi yapmis olup, tarih ve arkeoloji bakimindan biiytk
ve eski bir kiiltiire sahiptir. il turizm potansiyeli gecmisten giiniimiize korunarak tasinmistir. Gerek sahip
oldugu tarihl, dogal ve kiiltirel zenginlikleri gerekse bdlgesinde bulunan 6nemli turistik degerler
Malatya’nin turizm ekonomisini desteklemektedir. 7000 yillik ge¢gmise sahip olan ve ¢ok 6nemli eserleri
blinyesinde barindiran Arslantepe HoylUgi’'niin 2021 yilinda UNESCO Diinya Kiiltlir Mirasi Listesine girmis

ve bacasiz sanayi de ilin gelisimine katkida bulunmaktadir.




Son yillarda saglk turizmi, dikkate deger bir gelisim gdstermistir. Turgut Ozal Tip Merkezi, Karaciger
Nakil Merkezi, Onkoloji Hastanesi, Malatya Egitim ve Arastirma Hastanesi ve ilde her gecen giin artan saglk
yatirimlari sektériin gelisiminde énemli bir itici faktérdiir. ilimizde verilen nitelikli saglk hizmetlerine ilave
olarak Turgut Ozal Tip Merkezinin, organ nakli konusunda gésterdigi basari ilimizi saglik turizminde
bolgesinde 6nemli bir noktaya getirmistir.

2.1 TICARET BORSALARI

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle malin timinin temsil
edildigi; Gretimi, tiketimi veya ithal, ihra¢ ve dagitimi blyik miktarda yapilan; dayanikli ve stoklamaya
elverisli bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet sartlari icinde ve 6nceden
belirlenmis asgari miktarlar Gzerinden toptan yapildigl organize edilmis tarimsal Grin piyasalaridir." Bu
nitelikleri itibariyle Ticaret Borsalari; Uriinlerin gercek degerinin belirlenmesi, Etkin isleyen piyasa
mekanizmasinin olusmasi, Fiyat hareketlerinde istikrarin saglanmasi, Alim satimin glivenilir fiyatlar Gzerinden
yapillmasi, Ulusal ve uluslararasi piyasalar arasinda dengenin kurulmasi fonksiyonlarini yerine
getirmektedirler. Borsalarin bu fonksiyonlarini yerine getirebilmesiigin alim satimlarin kontrol edilerek kayda
gecirilmesi, yani tescil edilmesi gerekir.

Ticaret Borsalarinin faydalari su sekilde siralanabilir;

e (Ciftcinin Urettigi tarim Urlnleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastigl 6lcide,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle tstlenecegi mali yiik azalir.

e Tarim Urlnleri ve hayvansal Grlnlerin alim satiminin borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta, boylece devletin bu urinlerde stopaj, KDV ve vergi kayip ve kagaklari
onlenmektedir.

¢ Ticaret borsalari, nceden tahmini mimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

e Ticaret Borsalari liretimi ve tiiketimi son derece yaygin olan tarim driinlerinin bolge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur. Borsalar ureticilerin, Grlinlerini gok miktarda alici karsisinda
arz edebildikleri, boylece o glinkl sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayitli lyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin 6nemli bir bolim{ini
tarim Ureticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢6ziminde zaman kaybi yasanmaz.

e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢ozilir.

Malatya Ticaret Borsasl, gelistirdigi modern satis sistemi ile Uretici ve tliccari karsi karsiya getirecek
actk artirma usuli satis isleminin yapilmasini saglamaktadir. Bu satis sistemi ile olusturulan pazarda,
fiyatlarin analizleri de ticaretin hareketlilig§inde 6nemli rol oynamaktadir.

2.2. MALATYA TICARET BORSASI

Osmanli Devleti’'nin 1886’da yayinladig ve borsalara ait ilk diizenleme olan Umum Borsalar
Nizamnamesi’ nde, borsalarin kurulmasi isini devletin Gstlendigi, her sehirde bir borsa kurulabilecegi
belirtilmisti.

1960 i yillarda Malatya da Cuhaci, Yalin, Elmas, Meral, Palaci, Sit¢lioglu, Kirici, Payza, Geyik,
Kanat gibi aileler kayisi Grlnilniin ihracatini tim olumsuzluklara ragmen yapmaya baslamislardir.
ihracat merkezi izmir’ dir. Kuru Kaysinin ticareti ile Malatya ekonomisinde ki degeri de artar. 1969
yilinda Malatya Ticaret Borsasi ticaretin kayit altina alinmasinda rol oynamak amaciyla sire pazarinda
kurulmus ve faaliyete gecmistir. O donemde kurucu lyelerle v 7 meslek komitesinden olusmaktaydi.

Bugiin 916 toplam (iye ve 7 meslek komitesi, 5 kisilik Yonetim Kurulu ve 16 kisilik meclis ile
faaliyetlerine devam etmektedir.




Malatya Ticaret Borsasi 1969 yilinda Yeni Sire Pazari Sok No:2 adresinde iken Bina uzun siire
kullanildiktan sonra kapasite artisi nedeniyle yeni bir mekana ihtiyag ortaya ¢ikmistir. Borsamiz bugiin
modern hizmet binasina tasinmistir. Lisansh depo laboratuvarinin isletilmesiyle de {riin
depolanmasinda ve analizinde kolaylastirici olmustur.

Malatya Ticaret Borsasi’nin ‘Ekim 2022 yillik Tescil Birimi Biilten’ sonucuna gore 88 ¢esit tarimsal
Urn bulunmaktadir. Malatya Ticaret Borsasi tarafindan ilan edilen kayisi fiyatlari Glkemiz ve diinya igin
referans fiyat olarak kabul edilmektedir. 7 adet meslek komitesi, 16 adet meclis Giyesi bulunan Malatya
Ticaret Borsasi’nin temel gorevi tarim UrUnlerinin alici ve saticilarini karsi karslya getirerek saglkli fiyat
olusumunu saglamaktir. Ancak, kuruldugu giinden buyana bu gdérevinin yani sira gercgeklestirmis oldugu
faaliyetler ile basta sehrimiz ve boélgemiz olmak Gzere Ulkemizin tarim ve ekonomi hayatina 6nemli
katkilarda bulunmustur. Yillik islem hacmi yoniinden ulkemizin yirmi sekizinci Ticaret Borsasl olan
Malatya Ticaret Borsasi, 2021 yili itibariyla 2.979.676.039.960 milyar TL islem hacmine sahip olmustur.

Malatya Ticaret Borsasi ekonomik, sosyal, kiiltlirel alanda yirattugi projeleri ile uzun yillardir
devam eden calismalari ile daima tarim ve ticaretin gelisimine hizmet etmistir. 2022 yili itibari ile
Yénetim Kurulu Baskani temsiliyetinde; Formula istanbul Yatirim AS., Giimriik ve Turizm isletmeleri AS,
-MAGTAD Yénetim Kurulu Uyesi Tarima Dayali OSB Yénetim Kurulu Uyesi, indni Universitesi Teknokent
Uyesi, Denetimli Serbestlik Midurliigi Uyeligi bulunmaktadir. Cografi isaretli riinler ve markalasma
konusunda calismalar ylritmekte olup Kayisi cekirdegi (2020) , Koplik pestili (2022) tirlinlerinde cografi
isaret almistir.

Malatya Ticaret Borsasi ve Firat Kalkinma ajansi Cazibe merkezleri programi kapsaminda 2017 yili
icerisinde kurulus ¢alismalarina baslanan Kuru Kayisi Lisansh Depoculuk sirketi 13 Ocak 2011 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde “Malatya Kuru Kaysi Lisansli Depo projesinde LIDAS-TOBB-TMO tarafindan
hayata gecirilmistir. 12.09.2020 tarihinde GUmrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmistir.
Ayni zamanda ,kuru kaysinin depolanmasi igin ek kapasite ihtiyaci nedeniyle ikinci kuru kayisi lisansh
deposunun, isleme ve paketleme tesislerinin kurulmasi, Soguk hava depolarinin kurulmasi, Elektronik
spot borsasinin kurulmasi, Yerel dreticilerin ortak kullanim alanlarindan yaralanma kabiliyetlerinin
arttinlmasi icin egitimlerin verilmesi ve teknik destek saglanmasi, Malatya Belediyesi ile Malatya kuru
kayisi lisansli deposunun kurulmasi ve yerel tireticilerin kullanimina sunulmasi icin proje basvurusunda
da bulunulmustur.

Malatya Ticaret Borsasi Tiirk Standartlari Enstitlisii Malatya Belgelendirme Miudurligi’nce
22.10.2013 tarihinde ilk belgelendirme ile ISO 9001 belgesi almis 31. Mart 2022 tarihlerinde yapilan
tetkikler neticesinde 1SO 9001:2015 standardi kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin gézetim
denetimi ile devami saglanmistir. Ayni zamanda misteri memnuniyetine dnem vererek calisan ve
Uyelerini ic ve dis misteri olarak tanimlamistir. Tirk Standartlari Enstitlisi Malatya Belgelendirme
Mudirligi’'nce 07.10.2022 tarihinde ilk belgelendirme ile 1ISO 10002 Misteri memnuniyeti belgesi
almis 31. Mart 2022 tarihlerinde yapilan tetkikler neticesinde ISO 10002 standardi kapsaminda Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesinin gbzetim denetimi ile devami saglanmistir. TSE denetimleri ile
ayni zamanda IQNET belgesi de almistir.

Musteri Dostu kurulus unvanini alan ilk borsa oldu. Tirkiye de bu calismalara 6rnek olacak
borsamiz TSE ile yaptigl proje gelistirme oturumlari neticesinde Musteri Dostu kurulus kapsaminda
belge alabilmek icin ¢alismalara basladi. Bu ¢alisma da 6ncelikle TSE Hizmet yeri belgesi 13.05.2022
tarihinde alind.. Is yerleri icin danismanlik hizmeti verebilmek icin tiim kayit ve egitimler tamamlandi.
Agustos 2022 tarihinde Misteri dostu kurulus olmak igin yeniden denetime girildi ve calismalar
tamamlandi. 02.12.2022 tarihinde Musteri Dostu Kurulus Belgesi alinmistir.

Malatya Ticaret Borsasi TOBB tarafindan gergeklestirilen denetim sonucu, 01.01.2022 tarihinde B
Sinifi “Akredite Borsa” unvanina da sahip olmustur.

Malatya Ticaret Borsasi 2019 yilinda Firat Kalkinma ajansi ile birlikte Malatya daki sit varhginin
soguk zincir ile degerlendirilerek, Bing6l’deki sit sirketi yatirimi ile birlikte pazarlama imkanlarinin

saglanmasina yonelik bir siit toplama merkezi fizibilitesine baslamis ve giinliik 600 ton kadar siit




kapasitesi olan ilimizin gerek bélgemizdeki dnemli siit toplayicilarina, gerekse yereldeki treticilerimizin
sthhi olarak sit toplamalarini saglayacak ekipmanlarinin altyapilarinin kurulmasina 6nayak olacagi
tahmin edilmektedir.

Malatya Ticaret Borsasinin ortakliginda kurulmakta olan, Yazihan’da Tarima Dayali ihtisas Besi
Organize Sanayi Bélgesi'nin (TDIOSB) Nazim ve Uygulama imar Planlari onaylandi. Burada, toplam 15
bin 200 bas hayvan kapasiteli 142 besi isletmesi (70 adet 50 bas, 42 adet 100 bas, 30 adet 250 bas
hayvan kapasiteli), 1 adet 150 bas/giin kapasiteli Et Kombinasi 1 adet soguk hava deposu ve 3 adet
5.500 m3 kapasiteli biyogaz tesisi kurulmasi ile 6rgtlii, rekabetci ve strdirulebilir hayvancilik sektori
olusumunda Borsamiz rol oynayacaktir.

MEB ile Kayisi Yetistiriciligi Dali Program Calistayi gergeklestirmis ve Tarim liseleri mifredatinda
kayisi yetistiriciligi dali programi okutularak tim Tirkiye’de uygulanmasi amaglanmis ve hayata
gegirilmistir.

Haziran 2022 Ege ihracatgilar Birligi, Giineydogu Anadolu ihracatcilar Birligi, istanbul ihracatcilar
Birligi ile Kuru Kayisi istisare Toplantisi gergeklestirilmistir.

Sosyal sorumluluk projelerine de nem veren borsamiz; Merdivenler Koyi Sehit Astegmen Semih
Ozbey Kiitiiphanesi yaptirildi(2021). Prof.Dr.Fuat Sezgin Anadolu Lisesi’ne kiitiiphane yaptirildi (2021).

Oda, borsa ve Birlik organlari ile subelerinin secimleri, 5174 sayili Kanunda yazil esas ve usullere
gore, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda Birlige bagl
oda ve borsa meslek gruplarina gére segme ve secilme niteliklerini haiz olan Uyeleri gosteren oda, borsa
ve Birlik veri tabanindan alinan giincel Uye listeleriyle yargi gézetiminde yapilir.

Borsanin organlari;
a) Meslek Komiteleri
b) Meclis

c) Yonetim Kurulu
d) Disiplin Kurulu

2.2.1 MESLEK KOMITELERI

Borsa meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek bes ve yedi kisiden
olusmaktadir. Asil Giyeler kadar da yedek lye segilmektedir. Komite, kendi tiyeleri arasindan dort yil igin
bir baskan, bir baskan yardimcisi segmektedir. Mesleklerin gruplandiriimasinda uyulacak esaslar ile
meslek komitelerinin lye sayilarinin tespiti ile diger hususlar Birlikge hazirlanacak yonetmelikle
diizenlenmektedir. Borsamiz biinyesinde 7 adet meslek komitesi bulunmaktadir.

2.2.2 MECLIS

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin segilecek liyelerden olusmaktadir. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda ligcer, dokuz kisiden olusan gruplarda
dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis liyesi secilmektedir. Ayrica ayni sayida yedek lye
secilmektedir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayitli olanlarin kendi
aralarindan sececekleri on dort Uye ile kurulmaktadir. Ayrica ayni sayida yedek lye secilmektedir.
Meclis, kendi Gyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi segmektedir.

2.2.3 YONETIM KURULU

Borsa yonetim kurulu, dort yil icin segilen, meclis liye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes; yirmi
ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla
olanlarda on bir kisiden olusmaktadir. Meclis; kendi tyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil
ve yedek Uyelerini tek liste halinde segmektedir. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan dort yil igin bir
veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman liye segmektedir.

2.2.4 GENEL SEKRETERLIK
5174 Sayili yasanin 74. Maddesi geregi, odalar ve borsalarin islerini ylritmek (izere bir genel
sekreter gorevlendirilmektedir.




2.2.5 KURUMSAL YAPI
Genel Sekreterlik Birimi

Borsa organlari ve TOBB Genel Kurulu Delegeleri segimlerini yapar. Meslek komiteleri, yonetim
kurulu, meclis ve disiplin kurulu toplantilarini organize eder, kararlarini yazar, liyelerin toplantilara devam
durumlarini izler. Yonetim Kurulunun aylik ve yillik faaliyetlerini ilgilendiren konularda muddrliklerden
gerekli bilgi ve belgeleri temin edip, taslak rapor halinde genel sekreterin degerlendirmesine sunar.
Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin diizenlenmesine iliskin ¢alismalari yuratir. Yurt igi ihtilaflara iliskin
tahkim islerini yuritir. Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestiriimesi ve silinmesine iliskin islemleri,
mevzuat ve ilgili organ kararlari cercevesinde yiiriitiir. Uyelerinin aidat yikimliliiklerinden dogan borg
tahakkukunu ve tahsilatini yapar, borg durumlarinin tebligatini ve takibini yapar, hukuk misaviri vasitasi
ile icra takibi islerini yGratar.

Mali isler Birimi

Malatya Ticaret Borsas’'nin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri, TOBB Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak muhasebe kayitlarinin tutuldugu servistir.
Borsanin tasarrufundaki kaynaklar ile bunlarla elde edilen varliklar ve yapilan hizmetlere iligkin islemlerin
muhasebe kayitlarinin tutulmasi, mali tablolarin muhasebenin temel ilkelerine uygun olarak, zamaninda
ve dogru olarak haftalik, aylik ve yillik donemlerde raporlanmasi, yillik borsa bitcesinin hazirlanmasi,
mevduatlarimizin kurum lehine yonlendirilmesi gérevleri arasindadir.

Arastirma Kalite Proje Birimi

Ar-Ge birimi Universite ve konusunda uzmanlar ile , ekonomi, tarim sektérii ve borsa kotasyonuna
dahil maddelere iliskin arastirma, rapor ve goriis hazirlar. istatistiki veri tabanlari olusturur, giincellemesini
yapar ve istatistik biiltenleri hazirlar. Uyelerden ve gesitli kisi ve kurumlardan danisma masasina gelen bilgi
taleplerini cevaplar. Borsanin kendisinin yirittigl ya da paydaslar tarafindan yirtilen ve borsanin ortak
oldugu projelerde; projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi ¢alismalarini ylritir. Yonetime
proje onerileri sunar. Bu birim Uye egitimi yani sira, karar verildiginde yurtici ve yurtdisi fuar organizasyonu
calismalar gergeklestirir. Yetkili organlarca uygun gorilen toplanti, sempozyum vb. diizenler. Baska
kurumlarca diizenlenen toplanti ve organizasyonlara katihm saglar ve izleme raporlarini hazirlar. Borsa
Gyelerinin sorunlarini yetkili organlardan alinan kararlar dogrultusunda ilgili makamlara yazili olarak
aktarir.

is birligi yapilan uluslararasi kuruluslarla yazismalari yapar. Borsanin ve iyelerinin dis iliskiler ve dis
ticaret kapasitesini gelistirici calismalari yurGtlr. Borsa Uyeleriyle ilgili mevzuat degisikligi, toplanti, haber
vb. duyurulari gerceklestirir.

TOBB akreditasyon raporlama ve temsil ile tim diger sistemlerin raporlama ve genel
organizasyonunu yapar.

Tescil Birimi

Borsaya dahil maddelere ait alim satimlarin (alivre ve vadeli olanlar dahil) mevzuat, meclis ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak tescillerinin yapildigi servistir. Tescile intikal ettirilen alim satim
beyannamelerinde (alivre ve vadeli olanlar dahil) firma unvanlarinin, vergi bilgilerinin birim fiyatinin rayig
fiyatlara uygunlugunu arastirarak, imzalarin dogrulugunu inceler ve eksik bilgilerin tamamlanmasini
saglar. Gelir Vergisi Genel Tebligleri uyarinca zirai stopajinin kontroliinden sonra, usuliine uygun bir sekilde
tescil islemini gerceklestirir ve Ucretini tahsil eder. Teminat defterlerini isleyerek, muhtasar yoniinden
borg¢lu firmalari izler. Tescile intikal eden tiim maddelere iliskin giinlik, haftalik, aylik ve yillik biltenleri
hazirlarlar.

Basin Yayin Birimi

Borsa faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla basin biltenleri hazirlayarak basin
kuruluslarina ulasimini ve yayinlanmasini saglar. Kurumun basin toplantilarini diizenler ve koordinasyonu




saglar. Malatya’ daki basin kuruluslarinin kinye bilgilerinin arsivienmesi ve glincel tutulmasindan
sorumludur. Borsa ilan ve reklamlarini organize eder. Borsa Baskanlik Divani ve Yonetim Kurulu, Meclis
Uyelerinin kurumu temsilen katildiklari toplanti ve ziyaretlere eslik eder, etkinligin fotograflanmasi ve
kamuoyuna duyurusunu saglar. Borsa basin yansimalari ve fotograflarinin arsivini tutar. Borsa ve Yonetim
Kurulu Baskaninin sosyal medya hesaplari lzerinden yapilan paylasimlari hazirlar ve yonetimini saglar.
MTB web sitesine basin biltenleri ve basin duyurularini yikler ve giincelligini saglar. Borsanin kitap, brosiir
gibi basili yayinlarinin koordinatérligind yapar.

Laboratuvar Birimi

Kalkinma Ajansi destegiyle Malatya Ticaret Borsasi biinyesinde bulunan laboratuvari UGyelerine
hizmet vermek amaciyla kurulmus olup, kar amaci tasimamaktadir. Borsa kotasyonuna tabii kayisi
Grdninin fiziksel ve kimyasal analizlerini yapmaktadir. 2020 yilinda da Lisansh depo laboratuvarini sube
laboratuvari olarak hayata gecirmistir.

Merkez Borsa Laboratuvarinda, kayisi Uriiniinde istege bagli analiz yapiimaktadir. Bu analizlerin,
yillara gore ylizde 90-95'i, kikiirt nem fiziksel analizden olusmaktadir. % 5-10 arasi kayisi cekirdeginde
kukart, nem analizleri yapiimaktadir. Numuneler TS EN ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar akreditasyonu
kapsaminda standarda uygun teslim alinarak gizlilik taahh(id ile sonuglari raporlanir.

Laboratuvar Sorumlusu, oOzellikle Grin rekolte calismalarinda, Uriin kalitesi ile ilgili ihtilaflarda
bilirkisi (eksper) heyetlerinin olusturulmasinda ve ekspertiz isleminin yapilmasinda destek saglamaktadir.

insan Kaynaklari Birimi

Personel 6zIik dosyalarinin tutulmasi ve 6zlik islerinin (izin, saglk, ise devam durumu, terfi vb)
takibi, bordrolarinin hazirlanmasi ve édenmesinin saglanmasi, ise alim, ise son verme ve emeklilik
islemlerinin ylratilmesi personelin gérev amaclh seyahat ve konaklama organizasyonlarinin yapilmasi,
harcirah bordrolarinin hazirlanmasi, personelin mesleki ve kisisel anlamda gelisimlerini saglayacak
egitimlerin planlanmasi, gerceklestirilmesi ve verilen egitimlerin etkinliginin izlenmesi, , borsanin ihtiyag
duydugu mal ve hizmetlerin satin alma islerinin yirutilmesi, temizlik ve glivenlik hizmetlerinin saglanmasi,
borsaya ait araglarin yonetilmesi (otopark, vergi, sigorta, bakim-onarim, gérev organizasyonu vb), borsa
hizmet binasinin fiziksel ve teknik (bilgisayar donanim ve yazilim, sunucular, elektrik, santral, telefon ve
network) alt yapi sorunlarinin giderilmesi ve mevcut alt yapinin iyilestirilmesi, staj ve burs islemlerinin
yurttilmesi, demirbas kayitlarinin tutulmasi, hizmet binasinda bulunan toplanti odalarinin teknik ve
fiziksel alt yapi dizenlemelerinin yapilmasi islerinden sorumlu birimdir.

Ozel Kalem Birimi

Baskanlik makaminin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve toren islerini diizenler, yuritir ve bunlara
iliskin gerekli hazirliklari yapar. Baskanlik makaminin dahil oldugu her tirli ziyaret, davet, karsilama, ugurlama
ve agirlama, ulusal ve dini bayramlarla ilgili faaliyetleri diizenler, yirGtir ve diger kuruluslarla koordine eder.
GUinluk, haftalik ve aylik programini diizenler ve takip eder. Baskanlik makamina gelen tim resmi yazi, dilekge,
e-posta, tebrik/kutlama mesajlari vb. evraklarla ilgili gerekli takibi yaparak, gerektiginde makama arz eder.
Baskanin her tirlii ulasim ve konaklama ihtiyaglarini koordine eder, yurt ici ve yurt disi seyahatlerinde gerekli
hazirliklari ve organizasyonu gerceklestirir. Baskanin konusmaci olarak katilacagl toplantilarda konusma
metinlerinin ve/veya bilgi notlarinin hazirlanmasinda koordinasyonu gerceklestirir.

Sikéyet Oneri Gériis Alma Birimi

Borsamiz hem Uyelerini hem de ¢alisanlarini misteri olarak tanimlamistir. Diizenli araliklarla degisik
parametrelerle geri bildirimler almaktadir.

Calisan Performans Yonetim Sistemi’'nin uygulanmasi, Calisan Memnuniyet Ol¢iimlerinin yapilarak
raporlanmasi, Calisan Dilek-Sikayet ve Onerilerinin alinarak degerlendirilmesi, Calisan iletisim
Toplantilarinin diizenli olarak gercgeklestiriimesi ve raporlanmasi, Calisanlarin ise aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artirmak amaciyla etkinlikler organize edilmesi de bu birim tarafindan yerine
getirilmektedir.




Uyelerin talep, 6neri ve istekleri her ortamda kayit altina alinarak projelere déndistiiriilmesi birimin
sorumlulugundadir.

2.3 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Malatya Ticaret Borsasi 2019-2022 Stratejik Planinda 3 ana strateji, 14 Alt Strateji belirlenmis ve bu
hedeflere iliskin performans gostergeleri olusturulmustur. Uygulanmakta olan Stratejik Planimiz etkin
bir sekilde izlenmis, uygulama siirecinde kaydedilen asamalar raporlanmis ve stratejik hedeflerden olasi
sapmalarin oniine gecilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi icin Borsamiz 2019- 2022 Stratejik
Plan'nda yer alan her bir hedef ve performans gostergesine iliskin gelismeler izlenmis ve
degerlendirilmistir. Planlama déneminin sonunda bu amaglar ve hedefler ile ilgili gerceklesmeler is
planlarinda agiklanmistir. 31.12.2022 tarihi itibari ile sliresi tamamlanacak olan Malatya Ticaret Borsasi
2019-2022 Stratejik Planinda yer alan faaliyetler kismen gerceklesmistir. Gergceklesen faaliyet oraninin
disik olmasinin en biiylik sebepleri 2020 ve 2021 yillarinda yasanan kiiresel Covid-19 Pandemisi ve
salgindan korunmak icin alinan tedbirler nedeniyle faaliyetlerin yiritilememesi ile 2022 vyl
degerlendirmesinin 6 aylik dénem icin yapilmis olmasidir.

2019-2022 stratejik planinda yer verilen ancak gerceklestiriliemeyen ya da yarim kalan hedeflerin
2023- 2026 doneminde biitce yetersizligi, personel eksikligi vb. risklerin ortaya ¢gikmamasi durumunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bazi hedeflerin ilgili meslek gruplarinda ele alinmasina karar
verilmistir.

2.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bu stratejik plan dokiimani, Borsamizin glcli ve zayif yonleriile dis cevredeki firsat ve tehditler
g6z 6nlnde bulundurularak, faaliyet alanlarinda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak lizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Bu stratejik plan dokimani MTB’nin 2023-2026 yillarina donik stratejilerini, amaglarini,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir
2.4.1 YASAL YUKUOMLULUKLER

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu 34. maddesine gore
borsalarin kurulus amag ve gorevleri sunlardir:

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinki fiyatlarini usuli dairesinde tespite ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ylikiimliliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar tGzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurticive yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda tyelerine yol géstermek.

e 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

a) Eksper raporlari.

b) Analiz raporlari.

c) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.

d) Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.
e) Teamdller hakkinda istenen belgeler.

f) Fatura onaylari.

g) Borsaya kayitl olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

h) Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

1) Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri.




j) Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

k) Borsaya dahil maddelerin 6lglilmesi ve tartiimasi igin gerekli tesisati olan borsalarca bu
konuda verilecek hizmetler.

I) Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.

m) Yerli mal belgesi.

n) Diger hizmetler.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleriicindeki borsayailiskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina ve kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek. Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu
kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amacglari ve gorev alani
cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ytrtutmek.

o Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

2.4.2 MEVZUAT ANALIzi

Borsalar kamu tiizel kisiligine sahip olmasi sebebiyle yerine getirilen tim hizmetlerin dayanmakta
oldugu belirli bir altyapi mevcuttur. 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu basta olmak Gzere, Borsa’nin goérev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen cesitli yasal mevzuat
bulunmaktadir.

Tabi oldugumuz temel mevzuatlar;

e 5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili tim
yonetmelikler

e 6455 Sayili Gimriik Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

e 6331 Sayiliis Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile kanuna bagl olarak ¢ikarilan Teblig ve Yonetmelikler
e 4857 Sayili is Kanunu ve Yénetmelikleri

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 5996 Sayili Kanun Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida, Yem Kanunu

e 4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

e 195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun

e TS 485 Kuru Kayisi Standardi

e Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve Tebligler

e TSE Standartlari




e 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu ilgili ydnetmelik ve tebligler

e 213 Sayih Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri

e 185 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

e 202 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

e 12.10.2021 Kuru Kayisi Lisansli depo Tebligi

e (08.10.2005 Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik

Bununla birlikte hizmetlerin saglanmasinda kendi personeline yonelik ¢alisma hayatini, sosyal,
idari ve Mali haklarini diizenleyici kanun, yoénetmelik ve standartlar da giincel olarak takip edilmekte
olup, bu durum kurumsal kapasitemizin gli¢cli oldugunun gostergesidir. Mevzuat analizi ¢alismalari
sonucunda Borsamizin yiritmekte oldugu hizmetlere iliskin yasal yikimliliklerin analizi yapilmig
olup mevcut mevzuata iliskin eksiklik ve glincelleme geregi gérilmemistir.

2.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

2023-2026 Stratejik Plan hazirlanirken Gst politika belgelerinden “11. Kalkinma Plani (2019-
2023)”, “Orta Vadeli Program (2023-2025)”, “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)", “Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)”, “Firat kalkinma Ajansi TRB1 2014-2023 Bolge Plani, arastirma

raporlari dikkate alinmis olup stratejik hedeflerimiz olusturulurken bu gorevler esas alinmistir.

Bunlarin yani sira 6 Ekim'de TBMM'de onaylanan ve 7 Ekim 2021 tarihinde resmi gazetede
yayimlanarak yirirliige giren Paris iklim Anlasmasi ile Tirkiye'ye iklim degisikligi ile miicadele
konusunda bir¢gok sorumluluk yiklenmektedir. Tirkiye'nin ilk adim olarak karbon sifir gergevesinde;
enerji, atik, ulasim, binalar ve tarim sektorlerindeki emisyon azaltim hedeflerini iceren Ulusal Katki

Beyanlari’ni glincellemesi beklenmektedir.

Ust Politika Belgesi: On Birinci Kalkinma Plani

ilgili B6lim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

244.5. numarali politika ve tedbirler [Rekabete agik irlin piyasasi olusturulmasina yonelik bitkisel ve hayvansal Urlin ihtisas borsalari
paragrafi tesis edilecektir.

310.2 numaral politika ve tedbirler |Oda ve borsalar tarafindan lyelerine sunulan hizmetlere iliskin hizmet standartlari
paragrafi olusturmalari saglanacak, hesap verebilirlik ve seffaflik mekanizmalari gelistirilecektir.

407.2. numarali politika ve tedbirler [Basta ytiksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak tzere, triin glvenilirligi,
paragrafi cesitliligi ve Gretimini artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim, s6zlesmeli
Uretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma faaliyetleri desteklenecektir.

410. numarali politika ve tedbirler 4 |Gida kontrol laboratuvar altyapisi gliglendirilecek, kontrol hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.
\ve 5. Maddeleri
411. numarali politika ve tedbirler |Lisansli depoculuk sisteminin yayginlastiriimasi amaciyla tirlin muhafaza ve analiz destekleri

1 2 a4 Maddalae: PPN BV P2
13—ve4-Maddeler artracakts




414.1. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

IYoresel Urlnler, cografi isaretli tarim Grtnleri ile tibbi ve aromatik Grtinlerin tanitim, pazarlama
\ve markalasmaya yonelik iyilestirmelerle Girtin degeri artirilarak ticarete konu olmasi
saglanacaktir.

416. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

ITarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge galismalarinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.

418. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

[Tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

461. numarali politika ve tedbirler
paragrafi ve alt maddeleri

Geleneksel, bolgesel ve yerel Griinlerimizin ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet gliciiniin
artirilmasina yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi desteklenecektir.

492.2. numaral politika ve tedbirler
paragrafi

Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi kurulacaktir.

540. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Gelir dagihminin iyilestirilmesi, dezavantajli kesimlerin gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal
hizmetlerin yayginlastiriimasi bu alanda temel politika dncelikleri olacaktir.

708.1. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kiiglik ve orta 6lgekli Ureticilerin
liretim ve finansal yapisini gliclendirmek ve 6lgek ekonomilerinden faydalaniimasini saglamak
lizere orglitlenmeleri tesvik edilecek; tGretim ve lojistik altyapilari ile markalagsma ve pazarlama
faaliyetlerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

713.3. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

IToplumun gevre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doga koruma ile stirdtrulebilir Giretim ve
tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme galismalari gerceklestirilecektir

792. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

804. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan
kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve galisan memnuniyeti
artirilacaktir.

Odemeler Dengesi 7 numarali
politika ve tedbirler maddesi

Ust Politika Belgesi: Firat Kalki

ONCELIK 2.1. TARIMSAL URETIM VE
VERIMLILIGIN ARTIRILMASI“Egitimli
\ve girisimci insan guclyle Ureten,
yasam kalitesi yliksek TRB1

Basta e-ihracat olmak lizere hizmet ihracatina yonelik destekler etkinlestirilecek ve yeni destek
mekanizmalari gelistirilecektir.

na Ajansi 2014-2023 Bolge Plani

IYakin gelecekte talebi artacak tarimsal Griinlerin tespiti i¢in aragtirma ¢alismalari yapiimasi
Oncelikli riinlerde sertifikasyonun yayginlastiriimasi ve markalasma calismalarinin
desteklenmesi Tarimsal {irlinlerin gida sanayinde kullanim paylarinin yayginlastirilmasi ve
ihracat icin Pazar arastirmalari yapilmasi

2. EKSEN: SURDURULEBILIR
EKONOMI. “Egitimli ve girisimci
insan gliclyle Ureten, yasam kalitesi
yiksek TRB1

Sektorel bazda hedef tlkelere yonelik tanitim ve is birligi faaliyetlerin gerceklestirilmesi

2. EKSEN: SURDURULEBILIR
EKONOMI “Egitimli ve girisimci insan
gliclyle Greten, yasam kalitesi
yuksek TRB1

Uluslararasi dernek, sektorel kurulus ve birliklere tyeliklerin yayginlastiriimasi

EKSEN 1: YASAM KALITESI “Egitimli
\ve girisimci insan glclyle lireten,
yasam kalitesi ylksek TRB1

Yoresel trlnlerin turizm amaciyla kullanilmasi ve markalasmalarinin yayginlastiriimasi
Yerel markalagsmanin desteklenmesi, fikri ve sinai eser sahipliginin arttiriimasi

ITarimda verimlilik ve yiiksek kalite saglanmasi
Uriin borsalarinin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi
Tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin kalitelerinin gelistirilmesi

2.1.3. Modern hayvancilik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
2.1.4. Su Urinleri Gretiminin ve
katma degerinin artirilmasi
“Egitimli ve girisimci insan giicliyle
Ureten, yasam kalitesi yiiksek TRB1

Rekabet glict ylksek tarimsal yatirimlarin tesvik edilmesi ve bu alanlara yonelik tarim
destekleri hakkinda farkindaligin artirilmasi

Modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Su Urlinleri Gretiminin ve katma degerinin artiriimasi

EKSEN 1: YASAM KALITESI “Egitimli
\ve girisimci insan giclyle Ureten,
yasam kalitesi ylksek TRB1

Kurumlarin 6grenen organizasyon kimligini kazanabilmesi adina ilgili kurumsallasma
egitimlerinin alinmasi, yonetim sistemi uygulamalarin desteklenmesi

EKSEN 1: YASAM KALITESI “Egitimli
\ve girisimci insan glclyle lreten,
yasam kalitesi ylksek TRB1

Ust Politika Belgesi: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

4.4.4 numarali politika 455. tedbir
maddesi

Destek Programlarindan yararlanma diizeyinin ve projecilik kiiltirintn gelistiriimesi

ITarim desteklerinin tarim havzalari bazinda sosyal amagli ve tretim odakli uygulanmasi
saglanacak, yereldeki kurumsal kapasitenin glglendirilmesi dncelikli olacaktir.

4.5. numarali politika 479. tedbir

Yerel yonetimler ile bolgedeki meslek 6rgtitlerinin kurumsal ve beseri kapasitesi gelistirilecek,

maddesi

proje otusturmadakietkintikteriartmtarak botgenimkaymaktarmdanm ve ihtiyagtarmdanmyota




cikan rasyonel projeler desteklenecektir.

4.5.4 numarali politika 488. tedbir
maddesi

Bilgisayar okuryazarligi ve kamu hizmetlerine internet ortamindan erisim konusunda
programlar uygulanacaktir.

4.5.7 numarali politika 496.tedbir
maddesi

illerin bilinirligini ve cazibesini artirarak kalkinmayi tetiklemek iizere ulusal ve uluslararasi
etkinlikler gerceklestirilecektir.

4.6.1 numarali politika 505.tedbir
maddesi

1.2 numarali Oncelik, 1.2.2 tedbir
maddesi

isletmelerin entansif tarima gegislerini kolaylastirmak iizere iiretici 6rgiitleri araciligiyla
ciftcilerin yeni Gretim yontemleri, Grlin gesitleri ve tarim teknolojileriyle tanismasini saglayacak
uygulamali egitim ve yayim programlari yayginlastirilacaktir.

Ust Politika Belgesi: Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)

[Tarim ve tarim disi yerel Uriinlerde katma deger artisinin saglanmasi

Kayisi tiretiminde kalitenin artirilmasi, depolama, isleme, pazarlama, destekleme sisteminin
iyilestirilmesi

Kamu ve kamu disi paydaslarin ortakliginda yerel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

Lisansli depoculuk Faaliyetinin Malatya genelinde gelistirilmesi

numarali Oncelik,
, 2.1.2 ve 2.1.6 tedbir maddeleri

Cevre dostu tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
Organik tarimin gelistirilmesi
iklim degisikligi ile miicadele edilmesi ve ciftciler Gizerindeki etkisinin azaltilmasi

3.2 numarali Oncelik, 3.2.4 tedbir
maddesi

Kirsal alandaki giftgiler ve tarim sektori girisimcileri arasindaki is birligini saglayacak
mekanizmalarin kurulmasi

Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

Mevzuat geregi MTB tarafindan diizenlenen ve onaylanan belgeler ile sunulan hizmetler sunlardir:
a. Eksper raporlari,

Analiz raporlari,

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler,

Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler,

Teamidiller hakkinda istenen belgeler,

Fatura onaylar,

Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri,

S@m 0 a0 T

Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler,

Borsaya dahil maddelerin 6lgllmesi ve tartiimasi igin gerekli tesisati olan borsalarca bu
konuda verilecek hizmetler,

j.  Gereklitesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri,

k.  Yerli mah belgesi

[.  Diger hizmetler

Tescil Hizmetleri;

Borsamizin da tabi oldugu 5174 sayill Kanunun 46. Maddesine gore, Borsaya dahil trlinlerin en az
miktarlari Gizerinde yapilan alim satimlarin ticaret borsalarina tescili zorunludur. Bununla beraber,
borsaya dahil maddelerin ihracat ve ithalatinin da tescili gerekmektedir. Borsaya dahil olmamakla
birlikte yeterli arz ve talebi bulunan tarimsal iirinlerin alim satim islemlerinin de, alici veya saticinin
talebine bagh olarak, tescil ettirilmesi imkani bulunmaktadir. Tescil islemi, gerceklestirilen alim,
satimin hukukiyet kazanmasini saglamakta olup, taraflarin haklarini teminat altina almaktadir.
Bunun yani sira, mistahsil alimlarinin borsalarda tescil edilmesi ile, zirai Grin vergisi olan stopaj
hayvansal Urinlerde ylizde 2’'den ylzde 1'e, diger zirai Urlinlerde ise ylzde 4’ten ylzde 2'ye
inmektedir. Tescil islemlerinin glnliik, haftalik, aylhk ve yillik biltenler halinde yayinlanmasi
sayesinde kamuoyunun giincel tarimsal Griin fiyat bilgisine ulasmasi saglanmaktadir.

Salon Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi Uyelerine etkin bir piyasa ortami ve ginlik fiyat tespiti amaciyla yeni
binasinda bir salon hazirlamistir. Mevcut lisansli depo blinyesinde de FKA destegiyle elektronik
platform hayata gecirilecektir.

Laboratuvar Hizmetleri;

Borsamiz kotasyonuna dahil Grinlerin basinda kayisi gelmektedir. Kayisida, kayisi ¢ekirdeginde

fiziksel ve kimvasal analizleri ulusal ve uluslararast kabul gdrmi
HZikselve kKim 2—-ahaHzier; a

AL AR

s metotlar dosrultusunda. Borsa
nyasaHaRaHzier-tusal-ve thusiararast kabui gormus—metotiar dogruit ga,-Borsa
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2.6

laboratuvarinda gerceklestiriimektedir. Merkez laboratuvarimizda 1SO 17025 Laboratuvar
Akreditasyon sartlari gergevesinde hizmet vermektedir. Sube laboratuvarimiz lisansl depo igerisinde
yer almakta ve akreditasyon sartlarina uygun ¢alismaktadir.

Ar-Ge Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi’'nda, diizenli olarak tarim sektori, tarimsal ticaret ve Borsa faaliyetlerine
iliskin, arastirma, rapor, gorigler hazirlanarak, Gyelerin ve kamuoyunun bilgisine sunulur. Ayni
zamanda, istatistiki veri tabanlari olusturulmakta ve glincellemesi yapilmakta ve istatistiki biltenler
hazirlanmaktadir. Borsa Uyelerinin is kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla egitim ve fuar
organizasyonlari  gergeklestiriimektedir. Tarim  sektorliinin  gelisimine yonelik  projeler
yuratilmektedir.

Enformasyon Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi, ekonomi, tarim sektoéri ve Borsa kotasyonuna dahil maddelere iliskin
gelismeler ve gilincel verilerle ilgili raporlar, e-bilten, biiltenler hazirlayarak tyelerine bilgi akisi
saglamaktadir.

Tahkim Hizmetleri;

Borsamiz, liyelerinin kendi aralarinda veya liye olmayanlarla yapmis olduklari s6zlesmelerde yer
almasi halinde bu sézlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflarin ¢6ziimiinde hakemlik hizmetini
yurtutmektedir. Borsanin hakemlik yapabilmesi, taraflarin, aralarindaki anlasmazhigin borsanin
hakemligiyle ¢ozilmesi hususunda yazil olarak anlasmasina ve talepte bulunmasina bagldir.
Belgelendirme Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi, bagli yasa ile tanimlanan bilirkisi ekspertiz raporlari, fire, zaiyat ve randiman
tespitleri, Grln analiz raporlari, yerli mal belgesi, lyelik kimlik karti dizenleme hizmetleri
sunmaktadir.

KURULUS iCi ANALIz

Malatya Ticaret Borsasinin organizasyon yapisi ve birimleri asagida sunulmustur.
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2.6.1 INSAN KAYNAKLARI ANALizi

Oda, borsa, TOBB ve bunlarin kurdugu tesekkiillerde istihdam edilenler 5174 sayili Kanunda yer alan
hiikiimler disinda 4857 sayili is Kanunu’na tabidir. 5174 sayili Kanunun gegici diizenlemesine istinaden bu
Kanunun yurirlik tarihi olan 01/06/2004 tarihinden 6nce istihdam edilmekte olanlar, miilga 5590 sayih
Kanun uyarinca gikarilmis olan personel yonetmeligi hilkiimlerine tabi bulunmaktadirlar. Kurumumuzda
4857 sayili kanuna tabi 14 personel gérev yapmakta olup; mevcut personel sayisi, kadro durumu ve egitim
diizeylerine gore asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Calisanlarin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

30 Ekim 2022Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
Hizmet Sureleri

0-3 Vi 4 28,6
4-6 Vi 1 7,1
7-10 Y 0 0,0
11-15vi 5 35,7
16-20Vi 3 21,4
21 +....0zeri 1 7,1

30 Ekim 2022 yili Kurumdaki Mevcut Calisan

Sira Gorevi Kadin Erkek Toplam
1 Genel Sekreter 0 1 1
2 Uzman 3 4 7
3 Gorevli 2 4 6
4 Danisman* 1 1 2

*Bir Akademik Danisman ve bir Yonetim Danismani (hizmet alimi yoluyla)




KISI SAYISI

Galisanlarin Yas itibari ile Dagilimi

30 Ekim 2022 Yili itibariyle

Kisi Sayisi
Yas Duzeyleri %
Kadin Erkek Toplam
20-30 1 0 1 7%
31-40 1 2 3 21%
41 -50 1 6 7 50%
51 +...Gzeri 0 3 3 21%

ey,

20%
10
20-30 31-40 41-50 51+ ..{zer .
EKSEN BASLIG
EEE Kadin EEEFrkek Toplam Yizde
Galisanlarin Egitim Durumlar: itibari ile Dagilimi
30 Ekim 2022 Yl itibariyle
Kisi Sayisi
Egitim seviyesi %
Kadin Erkek Toplam
ilkégretim - 4 4 28,6%
Lise 1 1 2 14,3%
Onlisans 1 1 2 14,3%
Lisans 2 4 6 42,9%
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2.6.2 KURUM KULTURU ANALIzi

Malatya Ticaret Borsasi; kurumsal yonetim ilkelerini gizlilik, seffaflik, esitlik ilkelerine gore
olusturmustur. Bu ilkelere uyum saglanmasi, kurum icinde uygulanmasi ve gelisen kosullara bagli olarak
diizenlemeler yapilmasi, Ticaret Borsalarinin gelisimi cercevesinde degerlendirilmektedir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesine yonelik olarak Borsamizca azami 6zen gosterilmektedir. Faaliyet
raporlarimiz ve internet sitemiz kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda giincel tutularak tim paydaslarin
hizmetine sunulmaktadir. Tim Uyelerimize ilke olarak esit muamele edilmektedir. Bilgi alma ve inceleme
hakkinin  kullaniminda, Uyelerimiz arasinda ayrim yapilmaz. Uyelerimizin haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda tyelerimizin kullanimina sunulur.

Tum bilgilerde gizlilik kurallarina uyulmaktadir. Gizlilik taahhiidii bulunmaktadir. Uriin ve hizmet
sunumunda musteri memnuniyetini saglayici her tiirli tedbir alinmaktadir. Ticari sir kapsaminda, musteri
ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Borsa ile mlsteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz
menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi
icin borsamiz tarafindan gerekli dnlemler alinir.

2.6.3 FiziKi KAYNAK ANALIZi

Borsa binamiz modern mimaride 7 kathdir. Her kati 675 m?2dir. 2. Kat tescil, Mali isler, Genel Sekreterlik
Arge- Proje-Kalite birimi, Numune Kabul , 3. kat yonetim, 4. katta ise biri 300 kisilik, birisi 50 kisilik toplant
salonlarina sahiptir. Satis salonu ve Merkez laboratuvar da bu binada yer almaktadir. Biyik Sire Pazarinda ve
Eskimalatya’ da Kantar binasi bulunmaktadir.




Kullanilan Arag — Geregler Adet Kullanilan Arag¢ — Geregler Adet
PC 11 Uydu Cihazi 1
Guvenlik Kamerasi 26 Klima 17
Yazici 6 Tape yedekleme iinitesi 1
TV-LCD Ekran 3 Firewall 1
Ses Sistemi 5 Telefon santrali 1
Fotograf Makinesi 1 Kamera 1
Harici Hard Disk 1 Jenerator 1
Projeksiyon cihazi + perdesi 2 Yedekleme Cihazi 1
Kamera Kayit Cihazi 1 Wifi gii¢ artirici 1
UPS 1 Sunucu 1

2.6.5 UYE VE ISLEM ANALIZi

Malatya Ticaret Borsasinin 2022 yili son verilere gére kadin Uye sayisi 20, faal 142 olmak Uzere
toplam 916 lyesi bulunmaktadir. 2022 itibariyla Anonim Sirket sayisi 28, Kooperatif sayisi 26, Limited
sirket sayisi 353 digerleri de sahis isletmesidir. 21.09.2021 tarihi verisine gére Toplam Uye sayisi 853 iken
2022 yihinda ki artis dikkat ¢ekici olmustur. 21.09.2021 tarihinde askida tye sayisi 129 iken 2022 yilinda
askida Gye sayisi 143 olmustur. Silinen Gye sayisi 13 iken 2022 yilinda 28 olmustur.

Ulkede yasanan ekonomik istikrarsizliklar ve son olarak 2020-2022 yillarinda yasanan kiiresel Covid-19
Pandemisi’ nin Uyeleri ekonomik yonden zor durumda birakmasi nedenleriyle faal lye sayisinda yillara
gore dismds, silinen Gye sayisinda da artis gdzlenmistir.

2.6.6 BORSA ISLEM ANALIZi

Malatya Ticaret Borsasinin 2022 yili son verilere gére en ¢ok islem goren urlnleri asagida tabloda
gosterilmistir. Uriin islem ve durumlari asagida tablo ve grafikler ile gdsterilmistir. Yaklasik 88 {iriin tescil
islemine tabi olmustur.

2022 YILI URUN VE iSLEM BILGILERI

Uriin Ad Tescil Tiirib | Merkez Sube Yerli Mali | Toplam islem

islem Kaydi | Laboratuvari | Laboratuvari | Belgesi Geliri

Sayisi Analiz Sayisi | Analiz Sayisi
Kayisi 2677 33 640 164 - 4.283.000.000
Kayisi Cekirdegi (Kabuklu) 30 - - - 30.908.644
Kayisi Cekirdegi (Kabuksuz) 85 19 131.830.000
Bugday 34 49.110.000
Arpa 53 53.140.000
Canli Hayvan (kigukbas) 107 10.090.000
Canli Hayvan (Buylikbas) 645 339.000
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2.6.7 MALI KAYNAK ANALIizi

Borsamiz gelirleri TOBB ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi 15.b. maddesinde
belirtilmistir. Bu cercevede borsa gelirleri sunlardir:
1. Kayit Ucreti,

2. Yilhk aidat,

3. Muamele tescil licreti,

4. Yapilan hizmetler karsihigi alinan Gcretler,
5. Belge bedelleri,

6. Yayin gelirleri,

7. Bagis ve yardimlar,

8. Paracezalari,

9. Misil zamlari,

10. Sair gelirler.

[y
[N

. Faiz gelirleri

=
N

. Kira gelirleri

[
w

. Kambiyo gelirleri

[N
o

. Menkul kiymetler satis gelirleri

[
Ul

. Finansman gelirleri
16. Sube ve tescil birosu gelirleri.

Borsamiz mali kaynaklarini; Genel Bitce olusturmaktadir, Borsamiz 2023-2026 Stratejik Plani’'nda yer




alan hedeflere iliskin yatirnrmlarin finansmaninda bitce kaynaklarinin yani sira alternatif kaynaklardan da

yararlanilmaya devam edilecektir. Yonetim Kurulu, arzu etmesi halinde mali yapisini bagimsiz denetim

kuruluslarina denetletebilir. Mekanizmalarin beklendigi gibi ¢alisip ¢alismadiginin ve elde edilen

sonuclarin yeterli olup olmadiginin denetlenmesi kurumumuz agisindan son derece 6nemlidir. Mali

beyanlarin ve yonetim hesaplarinin uygunlugu aylik raporlar halinde sunulmaktadir.

Gercgekei bir bakis acisiyla yapilan bitce tahminlerinde, bir yandan tasarruf ilkesi géz 6nilinde

bulundurulurken diger yandan da liyelerimiz icin 6nem tasiyan her tiirli faaliyet dikkate alinmaktadir. Tim

bu faaliyetler ve yatirimlar icin gerekli kaynaklarin ayrilmasina 6zen gosterilmektedir. 2022 yili biitcesi bir

onceki yila gore degisim gostermisgtir.

MTB’nin giderlerini olusturan basliklar ise TOBB ile Odalar ve Borsalar Blitge ve Muhasebe

Yonetmeligi 14.b. de;
1. Personel giderleri

2. Genel yonetim giderleri

3. Seyahat ve yol giderleri

4.  Huzur hakki giderleri

5. Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar
6. Egitim ve fuar giderleri

7. Bagis ve yardimlar

8. Vergi, resim ve harglar

9. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
10. Basin ve yayin giderleri

11. Faiz giderleri

12. Finansman giderleri

13. Sube ve temisilcilik giderleri

14. Sair giderler

15. Kira giderleri

16. Kambiyo giderleri

17. Menkul Kiymet satis giderleri

18. Sabit kiymetler gideri olarak belirtilmistir.

Malatya Ticaret Borsasi 2019 -2022 yillari arasi Gelir Gider Durum Analizi

Gergeklesen

Gergeklesen

yil Bitce Gelir Biitceye Orani Gider Biitceye Orani
2019 3.200.000,00 2.784.270,97 87 % 2.380.846,09 74 %
2020 4.000.000,00 3.910.619,97 97,8 % 3.336.940,87 83,4 %
2021 5.000.000,00 6.252.006,89 125 % 4.346.379,50 86,9 %
2022* 8.000.000,00 8.497.350,11 106 % 5.877.008,63 73,5 %

*21.12.2021 tarihli verilerdir.
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2.6.8 FIKRI KAYNAK ANALIzi

Malatya da kiraz yapragl koftesi, lahana sarmasi gibi cografi isaret tescilli Grlinler vardir.
Cografi isaret tescilli Grinlerden 2 tanesinin tescili de Borsamizca gercgeklestirilmistir. Bunun yani sira
tescil, tanitim ve katma deger saglanmasi yondeki ¢alismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.
- 573 Kayisi cekirdegi

- 1014 Kopuk pestili

2.6.9 PROJE ENVANTERI
Borsa hizmet kapasitesinin, kalitesinin, tarimsal tiretimin ve tarimin gelismesine uygun fonlardan

yararlanilmasi, bolgemizde proje kiltirinin yayginlastirilmasi icin hibe programlarinin duyurulmasi,
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli baglantilarin kurulmasi
faaliyetler de ylritmektedir.

Proje Envanteri Tablosu

Soguk sut zinciri ve sit  TRB1/19/FD/00 05 2019 Fizibilite 40.000,00TL  Soguk sut zinciri ve st
toplama merkezi destegi toplama merkezi fizibilitesi
fizibilitesi




2.7 PAYDAS ANALIzi

Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu- olumsuz yénde etkilenen veya
Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluglar olarak paydaslarimiz olarak tanimlanmis.

Borsamiz geleceginin sekillendirildigi bu sirecte bitin paydaslarimizin kurumun mevcut
durumuna ve gelecegine yonelik fikirlerini alabilmek amaciyla dnceliklendirme c¢alismasi yapilmis,
Paydas-Hizmet Matrisi olugturularak iliskilendirilmistir. Boylece, paydaslarin borsanin hangi
Urin/hizmetleriyle ilgili oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi acik bir bicimde ortaya konulmustur. Bu
sekilde olusturulan paydas/hizmet matrisi de asagida gosterilmektedir.

Malatya Ticaret Borsasi Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS/ DISPAYDAS /| ETKILEME | ETKi | ONEM | ONEM | ONCELIGI STRATEJI
HiZMET KULLANICISI GUcU DERECESI| DUZEYi [DERECESI

Yénetim Kurulu ic Paydas Giiglii 5 Onemli 5 1 Birlikte calis
Borsa Meclisi ic Paydas Giiglii 5 Onemli 5 1 Birlikte calis
Meslek Komiteleri ic Paydas Giicli 5 Onemli 5 1 Birlikte cali
Calisanlar ic paydas Gliglii 5 |Onemli| 5 1 Birlikte calis
Danismanlar ic paydas Giglu 3 |Onemli| 4 2 Birlikte calig
Uyeler Hizmet Kullanicisi Giicli 5 Onemli 5 1 Birlikte cali
TOBB Dis Paydas Guglu 5 Onemli 5 1 Birlikte calis

o e . Cikarlarini gozet
Tedarikgiler Dis Paydas Zayif 3 Onemli 3 2 e T
TSE Dis Paydas Gigli 4 Onemli 4 2 Birlikte ¢alis
Tarim Bakanhgi Dis Paydas Gugla 4 Onemli 4 2 Birlikte ¢alis
Lisansli Depo AS Dis Paydas Gugla 4 Onemli 4 2 Birlikte ¢alis
Tarim il Mudiirltga Dis Paydas Guiglii 5 Onemli 4 1 Birlikte calis
Malatya Buyuksehir R - . -
Belediyesi Dis Paydas Gigli 4 Onemli 4 2 Birlikte ¢alis
Universiteler Dis Paydas Guiglii 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
FKA Dis Paydas Gugla 4 Onemli 4 2 Birlikte ¢alis
Diger Oda ve " . Cikarlarini gozet
Borsalar BIGIFEeRE Nl 3 =l 3 2 /Calismalara dahil et
Basin Dis Paydas Gigli 4 Onemli 4 2 Birlikte ¢alis
Kardes Oda ve R - . -
Borsalar Dis Paydas Gigli 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
Ticaret Bakanlig Dis Paydas Gigli 5 Onemli 4 1 Birlikte ¢alis
Malatya Valiligi Dis Paydas Gigli 4 Onemli 4 2 Birlikte calis

> . Cikarlarini gozet

Bankalar Dis Paydas Zayif 2 Onemli 2 3 e e
iISKUR Dis Paydas Zayif 2| Bnemli 2 3 Birlikte calis
STK ve Birlikler Dis Paydas Glgla & Onemli 4 2 Birlikte ¢alis




5 | & Eg EE EF £
Paydas 2| 8 | £2|85/ 88| &
Uyeler v
Uye olmayan firmalar v
TOBB U
TOBBES U
Meslek Komiteleri v
Yo6netim Kurulu ve Meclis v
MTB Calisanlari v
Ticaret Bakanhgi v
LiDAS v
Diger istiraklerimiz v
Malatya Ticaret Odasi v
ihracatg Birlikleri v
inonii Universitesi v v
Malatya Turgut Ozal Universitesi v )
Mesleki egitim veren kamu kurum ve 6zel kuruluslari v v
Bankalar ve Finans kuruluslari v v
Medya Kuruluslari v
ilgili Uluslararasi Kuruluslar v
Uretici Orgiitleri v
Vakif ve Dernekler v
Hizmet/Mal Alinan Ozel Sekt6r Firmalar v
Malatya il Gida Tarim ve Hayvan Miidiirliigii v
Kaysi Arastirma Enstitiisii Mudurlagti v
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi v
Tiirkiye is Kurumu Malatya Calisma ve is Kurumu v
Midiirligi
Malatya il Milli Egitim Midirliigii v
Ziraat Miihendisleri Odasi v
Odalar ve Borsalar v
Bakanliklar v

e Ticaret Bakanligi

e Tarim ve Orman Bakanhgi




Danigsmanlar

Bilirkisiler

Yerel Yonetimler

Tarim Yazarlari

Uluslararasi Kuruluslar

Diger Kisi ve Kuruluslar

ilgili Kamu Kurumlari

Sivil Toplum Orgiitleri

Uretici Orgiitleri

Meslek Kuruluslar

Not:V:Tamami O:Bir Kismi




2.7.1 PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Paydas gorugleri alinirken i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak anketler tercih edilmistir. Elektronik ortamda
veriler toplanmistir. Yaklasik 100 paydas katilim saglamistir. Bu kapsamda kurumun gorev tanimi ve
birlikte calisma, koordinasyon yeterliligi, kurumdan beklentiler ve gérev alanindaki firsatlar ve tehditler
gibi ¢esitli konularda analizler ve tespitler yapilmistir.

2.7.2 DIS VE iC PAYDAS ANKETLERINDEN ELDE EDILEN BULGULAR

Paydaslarin analizinden alinan sonuglar stratejik planlama ekibi katilimci bir yéntemle gerceklestirdigi
kurumun hizmet ve faaliyet iligkilerini, paydaslarin etkileri ve Gnemini puanlama sistemi ve beyin firtinasi
teknigiyle belirlemistir. Sonuglar tek tek incelenmistir.

Genel Memnuniyet Orani

Ankete katilim saglayan iyelerimize memnuniyetleri ile ilgili 5’li Likert Olgegi’ne uygun toplam 6 soru
sorulmustur. Sorularda “Cok Memnunum”, “Memnunum”, “Kararsizim”, “Memnun Degilim”, “Hig
Memnun Degilim” secenekleri mevcuttur. Memnuniyet oraniicin her soruya verilen cevaplar icin frekans,
ylzdeleri hesaplanmis ve memnuniyet orani agirlikli aritmetik ortalamalarina gore belirlenmistir.
Borsamizin Uyelerimize genel anlamda memnuniyet sagladigi gorilmistir.




2.8 PESTLE ANALIzi

PESTLE Analizi kapsaminda Borsamiz faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve diger cevresel dis etkenler tespit edilmistir. Tlrkiye, jeopolitik konumu, tarihsel ve
kiltirel birikimi ile oldugu kadar gelisen ekonomik yapisiyla da diinyanin énemli llkelerinden birisidir.
2021 yilinda GSYiH (SAGP) siralamasinda 11. sirada ve GSYiH (nominal) siralamasinda 20. sirada yer
almaktadir. OECD ile G-20 buiylik ekonomileri topluluklarinin kurucu tyelerinden bir tanesidir.

Bu siralamada tarim sektorii 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Tirkiye arazi varliginin yiizde 34’Q
tarim arazisi, ylizde 27’si cayir-mera, ylizde 27’si orman, ylizde 11’i yerlesim yerleri, yol ve diger
tesisler ve ylizde 1'i gollerden olusmaktadir. Tarim ge¢miste oldugu gibi bugtin de Turkiye
ekonomisinin lokomotifidir. Tarim, gida ihtiyacinin karsilanmasi, tarima dayali sanayi sektoriine girdi
temini, ihracat ve istihdam olanaklari agisindan 6nem tasimaktadir. Tarim sektorinin milli gelir
icerisindeki payl sanayilesmenin bir sonucu olarak zaman iginde azalmistir. Tarimin milli gelir igindeki
pay1 1970'li yillarda ytizde 36, 1980 yilinda ylizde 25, 1990 yilinda ylizde 16, 2000 yilinda yizde 13 ve
2017 yilinda ylizde 6 dolaylarindadir. S6z konusu bu diisiistin ana nedeni, sanayi sektoriiniin gelismesi
ve hizmetler sektorlerinde gelismeye daha ¢cok 6nem verilmesidir. Ancak bu disiise ragmen sektor
blyimeye devam etmektedir. 2017 yilinda ylizde 4.9 oraninda blytyen tarim sektoriiniin 2000-2017
yillari arasindaki ortalama biylimesi ise ylizde 2.7 olmustur.

Dis ticarette Tirkiye, basta AB ve ABD olmak Uzere bircok llkeye tarim Uriinleri ihra¢ eden bir
tlkedir. Ozellikle findik, kuru incir, cekirdeksiz kuru tGiziim, Antep fistig), kuru kayisi, tiitiin, zeytinyagi,
yas meyve-sebze ve su iriinlerinde lider veya énde gelen ihracatgi lilkelerden birisidir. ithal edilen
tarimsal Uriinlerin basinda ise; bugday, misir, piring, yagh tohumlar, pamuk, canli hayvan ve et
gelmektedir.

2017 yiliitibariyle diinya tarimsal gelirinden yiizde 1.5 oraninda pay alan Tiirkiye, bu oran ile
diinyanin en biylk 9.ncu tarim tlkesi olmustur. Avrupa’da ise tarimsal gelirde 1.nci siradadir.

Tirkiye; Findik, Kayis, Kiraz, Ayva, incir ve Haghas tohumu olmak tizere 6 iiriinde diinyanin
lider Uretici tilkesidir. 18 tarim Grdninin Gretiminde dinyanin ilk Gg Greticisinden biri ve 35 tarim
Urlnin Gretimde diinyanin ilk bes Ureticisinden biridir.

Bahsedilen bu 6nemli siralamalarda bazi lirlinlerde Dogu Anadolu Bolgesinin 6nemli bir pay!
vardir. Verimli topraklari, yeniliklere ve teknolojiye kolay adapte olan Uretici yapisi ve lojistik imkanlari
ile Dogu Anadolu Bolgesi ilkemizin en 6nemli tarimsal boélgelerinden birisidir. Kuru kayisi gibi ihrag
Urtinlerimizin yani sira, en lezzetli kirmizi etten, peynirden, sebze meyve Uretiminden, hayvansal
Urinlere kadar birgok tarimsal Griiniin yetistirilebildigi dogal kosullara sahiptir.

Ticaret sektdri biyiklik itibariyle Malatya ekonomisi icerisinde dnemli bir yere sahiptir. il
ticaret sektori basta kayisi olmak tizere dissatima konu Urlinlerin diinya pazarina sunulmasini yaninda
diinya, Ulke ve bolgede (retilen Grlnlerin il tiiketicisine sunulmasindan aldigi ivmeyle canl bir sektor
olma niteligini stirdlirmektedir.

ilde artan ekonomik diizey ve alim giiciine bagli olarak il icinden ve il disindan sermaye gruplari
ticaret sektdriine déniik yatinnmlarini siirdiirmektedir. ilde sayilari artan modern alisveris merkezleri
ve canlanan ticaret hayati bu siirecin en 6nemli géstergesidir.

ilimiz dis ticaret kompozisyonu zaman igerisinde degisim gdstermistir. ihracatin tarim ve tarima
dayali Urlinlerden sanayi ve ara mali ihracatina dogru bir kayma gorilmektedir.

Baslica ihracat Urinleri ise; basta kuru kayisi, gida maddeleri, tekstil tGrtnleri, elektrikli makine
ve cihazlari olmak Gzere diger Urlinlerdir.

ilin baslica ithalat kalemleri; gesitli makine ve cihazlar, gida maddeleri, sentetik kauguk ve
plastik maddeler, biylikbas ve kiictikbas hayvan, kimyasal Griinler, suni ve sentetik elyaf olmak (izere
diger Urlnlerden olusmaktadir.




ilde 2021 yilinda 418.968.000 Dolar ihracat ve 106.380.000 Dolar ithalat gerceklestirilmistir.

2020 yili TUIK verilerine gdre Malatya GSYiH degeri acisindan iilke genelinde 29. sirada yer almaktadir.
Malatya’ da 2004-2017 yillari arasinda kisi basina diisen GSYH degerinde nispi bir artis oldugu
gorilmektedir. Malatya’nin kisi basina GSYH’ nin lilke ortalamasina yakinsamasi 2006 yilinda %56,8
iken 2017 yilinda %58.3, 2018 yilinda ise % 55.5, 2019 yilinda % 58.1 ve 2020 yilinda % 60.8
diizeyindedir. Malatya’nin 2022 Ocak ay!i ihracat tutari yaklasik 29,9 milyon Dolar olup bu ihracat
rakami 2021 yili ocak ayinin ihracat rakami olan 26,1 milyon Dolara gére yaklasik %14,4 artis anlamina
gelmektedir. 2021 yil aralik ayinda 41 adet Yatirim tesvik belgesi, 2021 yilinin tamaminda ise 135 adet
yatinim tesvik belgesi verilmistir. Verilen bu belgeler ile 2021 Aralik ayinda 443 milyon TL’lik sabit
yatirimin yapilmasi ve 3.675 kisinin istihdam edilmesi, 2021 yilinin tamaminda ise 3.337 milyon TL'lik
sabit yatirim ve 9.464 kisinin istihdami planlanmaktadir. 2021 yilinda 2020 yilina goére belge sayisi 40
adet artmasina karsin sabit yatirim tutari %5,7, istihdam ise %15,6 artmistir. Ayrica 2021 yilinda
Malatya’da patent ve faydali model basvuru sayisinda 6nemli oranlarda da artis meydana gelmistir.

Kurulusunun ilk yillarinda kayisi ile baslayan borsamiz da ceviz, badem, kirmizi et, Gzlim,
hububat ve bakliyat trtnleri ile cilek, bal, dut, dut kurusu, kiraz, elma, erik kurusu, zeytinyagi, hashas,
kekik, lavanta, ardig gibi sinirli sayida Urtinin islem gordigli Malatya Ticaret Borsasi’nin kotasyonunda
bugiin 88 adet Uriin bulunmaktadir.

Ulke ¢apinda 58 il ve 55 i ilge merkezinde olmak lizere 113 Ticaret Borsasi icerisinde 28. Sirada
yer alan Malatya Ticaret Borsasi da, dahil oldugu bolge ticaret borsalari gruplandirmasinda TOBB 2021
yiliislem hacmi siralamasinda 5.sirada ve 5.772.788.729,69 islem hacmi ile yer almaktadir.

2.9 SWOT ANALizi

Malatya Ticaret Borsasinda 10.11.2022 tarih ve 5/2 sayili Yonetim kurulu karari ile Stratejik
plan calismalarina baslaniimistir. 09.Kasim.2022 tarihinde tim birimler SWOT calismasini
tamamlamistir. 2022 yilinda Gye anketi, ¢calisan anketi ve Paydas anketi yaptiriimistir. Ziyaret, mail,
online olarak ¢alismalar tamamlanmistir. Yonetim Kurulu ve yeni olusturulan meclis calismalarda yer
almistir. Borsamiz Uyeleri, Meslek Kuruluslari, istirakler, Uretici Orgiitleri, Meslek Komiteleri,
Universiteler, ilgili Kamu Kurumlari, Tedarikgiler, Basin ve Borsa calisanlarindan olusmak (izere
toplamda 100’e yakin kisiye ulasmistir.

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Guglii Yonler Zayif Yonler
. AT Hedef 7.6 N Hedef 7.2 Hedef 7.3, Hedef 7.4
Personel vyetkinligi deneyimi ile Kurumsallasma sirecinin  yavas
Tecriibe ve bilgi birikimi ilerlemesi
S Hedef 7.6 . Hedef 7.3, Hedef 7.4
lyilestirme ¢alismalarinin Dijital araglarin yeterince
strekliliginin devam etmesi kullanilmamasi
Teknik altyapi gelistirilmis olmasi Hedef 7.1 R . Hedef7.1
Yeni birimlerin agilmasi

ve uygun ¢alisma ortami

Hedef 4.1, Hedef 5.1, Hedef Hedef7.1
Aktif iletisim aglarinin varligi 6.1, Hedef 6.2, Hedef 7.5,7.6 Personel sayisi yetersiz olmasi
Uyenin problemlerini, | Hedef7.6 Hedef7.4
distncelerini dogrudan L -
aktarabilecegi muhatap bulmasi, Analiz fiyatlarinin diistk olmasi
tye iliskilerinin dGnemli olmasi
Personelin sektér temsilcilerinin | Hedef 4.1, Hedef 5.1, Hedef Hedef 7.4

buytk kismi ile iletisim halinde
olmasi

6.1, Hedef 6.2, Hedef 7.5,7.6

Butge kisitlilig

dretim vs
destek

Uyelere analiz, iyi
konularinda konusunda
verebiliyor olmak

Hedef 7.1, Hedef 6.2, Hedef
2.1, Hedef 3.1

Kuru kayisi Grin bilgisine sahip
olmak

Hedef. 6.1,

TOBB varligi

Hedef 1.1,




MTB nin  modern borsacilik
faaliyetlerini hayata gegirmesi

Hedef 3.1

Firsatlar

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Tehditler

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Malatya nin konumu

Hedef 1.1, Hedef 4.1, Hedef
6.4

iletisim araclarinin yetersiz kalmasi

Hedef 1.1, Hedef 2.1, Hedef 7.7

Hedef 7.2, Hedef 1.1, Hedef . . Hedef7.1
. Kurumsallagma faaliyetlerinin
Areditasyonun uygulaniyor olmasi 5.1, Hedef 5.2,
yayginlastiriimaya calisiimasi
Hedef 6.2 Hedef 7.2 Hedef 7.3

Uye iliskilerine bir birim bakmasi

Gizlilik ihlalleri

Hedef 1.1, Hedef 6.1,

Hedef 7.3 ,Hedef 7.2

TOBB ile ydiritulecek projeler 63 Teknolojideki hizli degisim

olmasi

Yetkili siniflandirici  laboratuvar Hedef 5.1, Hedef 6.2, Gelen numunelerin butini temsil Hedef 7.3
olmasi edecek sekilde olmamasi

Bolgemizde FKA mali desteginin
olmasi

Hedef4.1, Hedef 6.4

Hacker saldirilari

Hedef 7.2 Hedef 7.3

FKA nin merkezinin Malatya’da
olmasi

Hedef 6.1, Hedef 5.2

Lisans kaynakli alinan cezalar

Hedef 6.1 Hedef 7.3

iki adet Universitenin olmasi ve Hedef6.1 Diger borsalarin  kayisi  tescili Hedef2.1
desteklemesi yapmasi

Hedef 4.1 Hedef4.1
TKDK varligi Ekonomik durum

Hedef 4.1 Hedef 7.1, Hedef 7.7

Kayisi Aragtirma Enstittsu varlig

Pazarlarin altyapi yetersizligi

Hedef5.1, Hedef 6.2 Hedef 7.1
Lisansli depoculuk Kayit disi faaliyetlerin varligi
Hedef5.1 Zorlu doga degisimlerinin Urlne Hedef7.1
TMO nun destekleme alimi s . 53
zarar vermesi
Hedef 7.1

Mali piyasalardaki riskler




2.9.1 TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi
Agamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planda yer alan bazi hedeflerin sifir degerinde
olmasinin nedeni; dnceliklerin borsanin finansal
durumuna gore degisiklik gbstermesi, bazi performans
gostergelerinin proje olarak belirlenmis olmasi
(Baslangig, devam, bitis), bu projelerin uygulama
zorlugu, proseddrler ve dig etkenlerdir.

Hedef ve performans gostergelerinin dogru,
gosterge degerlerinin gercekgi 6ngorilerle
yapilmasi, Stratejik Planda yer alan analizlerin
tamaminin degerlendirilerek stratejik planin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Ticaret Borsalari gérevlerini ve ana faaliyet alanlarini
belirleyen kanun ve ydnetmelikler incelenmistir.

Mevzuat analizi caligmalari sonucunda
Borsamizin yiiriitmekte oldugu hizmetlere
iliskin yasal ylkimlaltklerin analizi yapilmis
olup mevcut mevzuata iliskin eksiklik ve
glincelleme geregi gorilmemistir

Ust Politika
Belgeleri Analizi

* 11.Kalkinma Plani,

= Orta Vadeli Program (2022-2024), Firat Kalkinma
Ajansi Bolge Plani 2014-2023,

= Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023),

= Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021- 2023), gibi
st politikalar ve stratejiler incelenmis ve
borsamizi ilgilendiren paragraflar belirlenmistir.

Ust Politika belgeleri analizi bélimiinde detayh
sekilde verilmistir.

Paydas Analizi

Paydaslarin goériisleri genelde; is gelistirme ve egitim
programlari, mesleki egitimler, devlet destekleri
konusunda bilgilendirilme hizmeti gibi egitim/
toplanti/ seminer programlarinin daha etkin
yapilmasi, tarim ve hayvansal Uretimin
desteklenmesi konusunda is birlikleri yapilmasi,
lisansli deponun tamamlanmasi, bolgenin daha
taninir olmasi igin markalasma ve Griin tanitiminin
gelistirilmesi, politika ve temsil faaliyetleri / lobicilik
ve laboratuvar ve analiz Hizmetleri’nin gelistirilmesi
konularinda yogunlasmistir.

Egitim ve bilgilendirme hizmetleri, Gyelerin
bagh oldugu meslek gruplarina ve taleplerine
gore planlanacaktir.

ilimize 6zgii Griinlerin markalasma ve
tanitimlarinin arttirilmasi igin konusunda
munferit ve/veya paydagslarla ortak projeler
yuritilecektir.

Lisansli depo insaati, laboratuvar kurulmasi,
faaliyet izni alinmasi igin gerekli tim yasal
islemlerin basvuru ve takibi gibi stiregler
tamamlanacaktir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gerek 6z degerlendirme gerekse de ybnetici
degerlendirmeleri sonucunda; g¢alisanlarin
gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik diizeylerine sahip
olma diizeyleri yliksek ¢ikmistir.

Bilgi, beceriye dayali her kademede Hizmet igi
egitimlerin artiriimasi,

Motivasyon artirici sosyal etkinliklerin
yapilmasina devam edilmelidir.

Kurum Kiiltiira
Analizi

= Borsamizda yonetim anlayisi katilimcilik esas
alinarak yarutilmekte, yoneticiler bilgi
paylasimi ve is birligine agiktir ve

= Calisanlara kendilerini gelistirme olanagini
saglanmaktadir.

= Yonetici ve galisanlar gérevlerini etkili ve verimli
bicimde yerine getirmekte gerekli teknik bilgi ve
uzmanhga sahiptirler. Yeni fikir ve farkl gortsler
desteklenmekte olup; egitim programlari
ihtiyaclar karsilayacak niteliktedir.

» Kurum igi iletisim sosyal faaliyetler
gelistirilebilir.

= Borsa calisanlarinin biiyik cogunlugu Borsa
blinyesinde ¢alismaktan, bagli oldugu
birimden, konumundan ve yaptigi isten
memnuniyet duymaktadir.

ile

Kurumda personelin etkili ve verimli ¢calismasini
destekleyecek degisikliklere saglk ve diger
sosyal hizmetlerin gelistirilmesine ihtiyac vardir.
Borsa blinyesinde karar alma siireglerinde
Katilimcilik kapsaminda yeni yontemler
gelistirilmelidir.



https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/09/Orta-Vadeli-Program-2022-2024.pdf
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/203/Ulusal%2BKirsal%2BKalkinma%2BStratejisi%2B_2021-2023
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/203/Ulusal%2BKirsal%2BKalkinma%2BStratejisi%2B_2021-2023

Fiziki Kaynak

Tasinmazlar: Hizmet binasi gliniimiiz sartlarina

Mevcut hizmet binasinda e satis salonu

Analizi uygundur. Satis salonu tamamlanacaktir. gerekmektedir.
Araglar: Borsaya Ait 3 arag bulunmaktadir. Arag
ihtiyaci bulunmamaktadir.
Teknoloji ve Donanim ve yazilim altyapisi yeterlidir. Donanim ve yazilim ihtiyaci bulunmamaktadir.
Bilisim Altyapisi
Analizi
Mali Kaynak 0 irlerini ici
.. v Malatya Ticaret Borsasinin gelirlerinin bliyik kismini Oz kaynak gelirlerini arttlrr'rfayk i ga.lls'malar
Analizi yapilmasi, alacaklarin tahsili islemlerinin

tescil ve aidat gelirleri olusturmaktadir.

hizlandiriimasi gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Politik;

Ulkelerin dis ticaret politikalarindaki degisiklikler ve
rekabetin artmasi

Rekabete yonelik uygun politika araglarinin
belirlenmesi

Ekonomik;

Uyelerin Markalasma eksikligi nedeniyle desteklerden
faydalanilmamasi

Uyelere verilen Devlet destekleri, markalasma ve
dis ticaret gibi konular ile ilgili bilgilendirme ve
egitim hizmetlerinin strdirilmesi,

Ekonomik;

Tarimsal Desteklerin gelismis lkeler diizeyinin geride
kalmasi

Malatya’nin IPARD kapsamina alinmasi igin
lobicilik faaliyetleri yapiimasi

Sosyo-Kdltarel;
ig- dis goc ile terk edilen tarim alanlar

Tarim ve hayvanciliga tesvik edici destekler
verilmesinin saglanmasi, yem ve yakit destekleri
nin devami

Sosyo-Kdltirel;
Tarim ve hayvancilik Grlinlerinde azalma

Kirsal ekonomiyi cesitlendirerek kirsalda yasam
standartlarinin yikseltilerek istihdam
olanaklarinin artirilmasi

Sosyo-Kdltirel;
Cografiisaretli tiriin bilincinin tiim diinya ve tlkemizde
olusmaya baslamasi ve siirekli gelismesi

Sosyal medyayi etkin bir bicimde kullanarak
cografi isaretleri oldukca fazla kisiye ulastirmak igin
calismalar yapilmasi ve katihm saglanan yurtici ve
yurtdisi fuarlarda bu temaya agirlik verilmesi

Teknolojik;
Maliyet ylksekligi, hacklenme ve siber saldirilar

Personele bilgi giivenligi uygulamalari konusunda
verilen egitimlerin ve Siber saldirilara karsi tatbikatin
periyodik hale getirilmesi

Teknolojik;
Bilisim konusunda bitin Uyelerin ve paydaslarin
uygulamalara yatkinliginin ayni diizeyde olmamasi.

UOyelerin teknoloji kullaniminin arttirilmasinin
saglanmasi

Yasal;
Kayit disiliga karsi yeterince miicadele edilmemesi

Kanun ve mevzuatlarin izin verdigi 6lgiide lobicilik
faaliyetlerinin ylirtttlmesi

Cevresel;
Su kaynaklarinda ve sehre arz edilen su miktarlarinda
yasanacak azalma

Tarimsal Gretimde kullaniimak Gzere yeni su
kaynaklarinin temin edilmesi

Cevresel;
Kurakliktan kaynakl tarimsal ve hayvansal Gretimde
yasanacak azalma

Tarim sektoriinde istirak eden lyelerimize kiiresel
1Isinma ile miicadele hakkinda egitim verilmesi

Cevresel;
Kuraklikile ani ve yogun yagislardan kaynakli toprak
verimliliginin azalmasi, glibreleme ihtiyacinin artmasi

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda farkindalik
yaratilmasi ve projeler uretilmesi/ paydaslarla is
birligi yapilmasi




Buradan hareketle bir araya gelen ekibimiz gerekli degerlendirmeleri ve tartismalarini yaparak, genel
manada riskleri stratejik riskler olarak benimseyerek ve degerlendirerek asagida belirlenen amaglari
Malatya Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillari arasinda stratejik amaclarini son haliyle ortaya koymus, bu
amaglar yonetim kurulumuz tarafindan da kabul edilmistir.




3. GELECEGE BAKIS

MISYON

CGalisanlarimizin gelisimini desteklemeye,

Uyelerimizin Borsa hizmetlerine erisimini kolaylastirmaya,

ilgili taraflar karsisinda tiyelerimizin ihtiyaglarina iliskin duyarlihgi yaratmaya ve bu konuda kapasite
gelistirmeye,

izlenebilirlik aginin gelismesine katki saglamaya,

Paydaslarimizin birbiri ile karsilikh is birligine destek olmaya, yonelik olarak, egitim farkindalk, teknik
destek, lobi olusturma, ag kurma, izleme, arastirma, raporlama ve yayin (iretme misyonumuzdur.

ViZYON

Uyelerin ve calisanlarin tiim ihtiyac ve beklentilerini karsilayan ,bdlgede ekonomik ve sosyal kalkinma
politikalarinin gelistirilmesinde rol sahibi olan, hizmet gesitliligini Gyelerinin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda strekli arttiran bir borsa olmaktir

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Uye odaklilik
Yenilikgilik

Dayanisma

Sosyal Sorumluluk
Saygi

Seffaflik

Adalet

Sorumluluk alan Borsa

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI

Malatya Ticaret Borsasi olarak bagimsizlk, tarafsizlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda;

ISO 9001:2015, I1SO 10002, TS EN ISO/IEC 17025 Uluslararasi Standartlarinin gereklerini karsilayan
borsacilik hizmetleri ile laboratuvar ortami saglayarak, iyi mesleki ve teknik uygulama esaslari
cercevesinde izlenebilirligi saglanmis cihazlar kullanarak ulusal veya uluslararasi standartlara gore
Olcimlerimizi gerceklestirmeyi, glivenilirligi siirekli saglanan sonuglar sunmayi,

Faaliyetlerimizde kanun, yonetmelik ve genelgelere bagli, ulusal ve uluslararasi kabul gérmis
standartlara uygun hizmet vermeyi,

Hizmetlerimiz kapsaminda miusterilerimizin ihtiyaclarini karsilayabilecek sirekli artan kalitede
hizmet vermeyi,

Guvenilir sonuclar verebilmek icin TS EN ISO/IEC 17025 Standardi temelinde hazirlanmis olan
yonetim sistemi esaslarini tim personelin katilimi ile etkin bir sekilde uygulamayi,

TS EN ISO/IEC 17025 Standardinin sartlarini bilen ve uygulayan, dokiimantasyonu dogru kullanan,
yeterli, yetkin ve glvenilir personel ile hizmet vermeyi,

Personele saglikh ve glivenli calisma ortami saglamayi,

Personelimizin kararlarini etkileyebilecek hicbir ic ve dis etkiye maruz kalmamasini ve
sorumluluklarini anlamasini saglamayi,

Hizmetin; dogru, tarafsiz, cabuk ve glivenilir bir sekilde, misteri bilgilerinin gizliligi ilkesine sadik
kalarak, verilmesini saglamayi,




e Kalite yonetim sistemi ve teknik konularda tiim personelimizin egitimini ylksek tutarak Sarekli
iyilesen ve gelisen dinamik bir kurulus olmayi beyan ve taahhit ederiz.

GIZLILIK VE TARAFSIZLIK POLITIKASI

Malatya Ticaret Borsasi Merkez ve Sube Laboratuvarlarinda vermekte oldugumuz i¢ ve dis hizmetlerde;
e Elde ettigimiz tim bilgilerin ve ¢alismalarin gizlilik ve tarafsizlik kurallarina tabi olacagini,

e Malatya Ticaret Borsasi Merkez ve Sube Laboratuvari musterilerine ait tiim gizli bilgi ve tescil
haklarinin korunacagini,

e Duygu, dislince ve zanlarin dikkate almaksizin gorevlerin yerine getirilecegini,

e Hizmetin verilmesinde, vyapilan islerin kalitesini olumsuz yonde etkileyebilecek;
bagimsizhigimizi, tarafsizligimizi, karar alma ve g¢alismalarimizdaki objektifligimizi
zedeleyebilecek, ticari, mali, idari higbir faaliyet icerisine girilmeyecegini,

e (Calisanlara, verilmekte olan hizmetlerin higbir asamasinda, 0lgim sonuglarinin
raporlandiriimasinda higbir sekilde baski yapilmayacagini, ¢alisanlarin her tirla ic ve dis etki
ve baskiya karsi korunacagini,

e Yapilan g¢alismalar kapsaminda lye ve misterilere ait tim bilgilerin, milkiyet ve tescilli
haklarinin gizlilik ilkesi gergevesinde korunacagini, gizli tutulmasi ve korunmasina iliskin her
turlt 6nlemin alinacagini, bu amacla gerekli gériilen hususlarda alinabilecek idari dnlemler
konusunda tiim personelin zamaninda ve uygun sekilde bilgilendirilecegini, kabul ve beyan
ederim.

MUSTERI MEMNUNIYETi POLITIKASI

Malatya Ticaret Borsasi olarak;

TS I1SO 10002 standardi kapsaminda, musteri odakl bakis agisi ile Kalite Yonetim Sistemi ile
uyumlu siirekli iyilestirme ve misteri memnuniyeti ilkesine hizmet etmek amaci ile misteri talep
ve sikayetlerini yasalara ve musteri kosullarina uygun olarak, gizlilik , seffaflik, erisilebilirlik prensibi
dogrultusunda, tarafsiz ve adil bir sekilde en kisa siirede degerlendirmekteyiz. Uyelerimizin ve
¢alisanlarimizin geri bildirimleri ile hareket ederek, kaliteli hizmeti tesvik etmek ve yayginlastirmak
misteri memnuniyeti politikamizdir.

MALI POLITIKA

5174 sayil kanunun vermis oldugu yetki ve sorumluluklar cercevesinde;

e Uyelerden edinilen gelirlerin tyelerin menfaatleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak,
e  Maliriskleri yonetecek stratejiler gelistirmek,

e Anlik raporlanabilir bir mali yapi olusturmak,

e  Mali kaynaklari tasarruf tedbirleri ile en etkili bir bicimde kullanmak ve fon yénetiminde etkin
yontemleri hayata gecgirmektir.

iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e  Personel aidiyetini gliclendirici calismalar yapmak,

e  Calisan memnuniyetini ve kalifikasyonunu artirmak,

e  Personelden gelen 6nerileri degerlendirerek miimkin olanlari hayata gecirmek ve bu sayede olusan
ortak akildan maksimum seviyede faydalanmak,

e  (Odiil sistemi gelistirerek motivasyonu yiiksek tutmaktir.




BiLGI GUVENLIGIi POLITIKASI

Kullanici dostu bir web sitesi ile Gyelerimizin borsa faaliyetleri hakkinda bilgi edinmesini saglamak,
Guncel teknolojiyi takip ederek borsaya ve lyelere kazandirmak adina ¢alismalar gerceklestirmek,
Mevcut donanimlari ihtiyaclara gore glincelleyerek hizmet kalitesini artirmak,

Yedekleme sistemi ile kurumsal bilgiyi strdirulebilir kilmaktir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uyelerimizin mesleki sorunlarinin ¢éziilmesini ve islerini gelistirmelerini saglayacak lobicilik
faaliyetleri gerceklestirmek,

Uyelerimize katma deger saglayacak egim programlari diizenlemek ,
Uyelerimize ihtiya¢ duyduklari konularda danismanlik hizmetleri vermek,
Uyelerimizin borsa ve diger tiyeler ile kaynasmasini saglayici etkinlikler organize etmek,

Uyelerimize verilen hizmetin kalitesini siirekli iyilestirmektir.

HABERLESME MEDYA YONETiIMi POLITIKASI

Uyelerimizin tercih ettikleri iletisim ydntemlerine uyum saglamak,

Yazih, gorsel ve sosyal medyadan en verimli sekilde yararlanmak,

Borsanin bilinirligini artirici galismalar yapmak,

Borsa ile ilgili tiim haberlerin zamaninda ve tarafsiz olarak duyurulmasini saglamak,

Faaliyet alanlarimizla ilgili ekonomik raporlar, is istatistikleri, yatirim olanaklari gibi verileri
sunarak tyelerimize katma deger saglamaktir.




STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETiM KAPASITESi VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag¢ 1: Malatya’nin tarima dayali ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6zgi stratejik trilinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistiriimesine
katki saglamak

Stratejik Amag 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katilim oranini arttirmak
Stratejik Amag 3: ihracati yapilacak iiriin ¢esidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak

Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri gerceklestirmek

Hedef 3.2: Kooperatiflerin kurulumunu desteklemek

STRATEJiIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amacg 4: Topraksiz tarim uygulamalarinin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir tarim
faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek, Hurma, Domates, Vb) Tarimsal Uriinlerin Uretim ve
Pazarlanmasinin Desteklenmesi

Stratejik Amag 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.1: Lisansli Depo’nun ve Gida Kontrol Laboratuvarinin Uyeler tarafindan daha aktif
kullanmasini saglamak

Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasinin mevzuatlara uygun sekilde modernizasyon ¢alismalarini yapmak

Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢gozmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar halinde Uyelerin yararina sunmak

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, bolgeye, ekonomiye katki saglayacak adimlar atmak

STRATEJiK ALAN-3 HiZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK
Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 7.1: Hizmet binalarinin etkin kullanimi

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yénetimini
saglamak

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tim gerekliliklerin stire¢ haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Glivenligi Yonetim
Sisteminin kurulmasi

Hedef 7.4: Bltge- aidat gerceklestirme oranlarinin iyilestiriimesini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttirilmasini saglama Hedef7.6: Uye memnuniyetinin arttirilmasini
saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazili ve gorsel medyada gorinirlGgini arttirmak







STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETiIM KAPASITESi VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag 1: Malatya’nin tarima dayali ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6zgu stratejik irtinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistirilmesine katki saglamak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
K i .
ayist Inovasyon Kayisi inovasyon Grubu Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
Grubu kurmak ) ]
o kurmak Komiteleri,
ve yilda iki
toplanti Danigman
gerceklestirerek
toplanti sonug inovasyon Grup Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 | 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
raporlarlnl Moderatorleri Eéltlml Komite|eri'
yOnetime
Danigman
sunmak
iki adet inovasyon Adet | Artis | 10 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
toplantisi gerceklestirmek Komiteleri
inovasyon toplantilarina Yizde | Artis | 10 %70 | %75 | %80 | %85 | 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
katihm orani Komiteleri
Her toplantida li¢ adet Adet | Artis | 10 6 6 6 6 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
olmak Uzere alti adet proje Komiteleri
Onerisini yonetime sunmak




Tibbi Aromatik Bitki
Yetistiriciligi
konusunda galisma
grubu olusturmak

Galisma Grubunu yilda iki Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
defa toplamak Komiteleri
Her toplantida l¢ adet Adet | Artis | 10 6 6 6 6 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
olmak lizere alti adet proje Komiteleri

Onerisini yonetime sunmak

Riskler

inovasyon grubuna katilim saglayamamak
Mali Kaynaklarin yetersiz kalmasi

Tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yiritilememesi

Tahmini Maliyet

30.000 TL

(Moderator egitimi, toplantilarin kirtasiye ve agirlama giderleri)

Tespitler Kayisinin markalasmasinin yetersiz olmasi
Kayisidan sofraya yeni riin olusturamama
Alternatif tarimsal Grilinlerin yeterince bilinmemesi

ihtiyaclar ilgili cevrelerde "farkindalik kiiltiirii" uyandirmak

Ayni miktarda Uriinden tiim paydaslarin daha fazla kazang elde etmesi




STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETIM KAPASITESI VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amacg 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katilim oranini arttirmak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yoniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Online Egitim Online Egitim Akademisi Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
Akademisi kurulumu Komiteleri,
platformu Danigman
kurmak

Egitim Akademisinin tanitimi | Adet | Artis | 20 10 10 10 10 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek

icin gerceklestirilen medya Komiteleri,

faaliyeti sayisi

Egitim akademisi lizerinden Adet | Artis | 20 10 10 10 10 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek

verilecek egitim sayisi Komiteleri

Online egitimlere katilim Yizde | Artis | 20 %5 | %5 | %10 | %10 | 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek

orani artisi (bir 6nceki yila Komiteleri

gore)

Online egitim memnuniyet Adet | Artis | 20 %70 | %75 | %75 | %80 | 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek

orani Komiteleri
Yillik egitim Egitim programi olusturarak Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akreditasyon | Meslek
programi yayinlamak Komiteleri




olusturmak ve
uygulamak

Riskler

Uygun egitim saglayicinin bulunamamasi
Gergeklesen egitim katilim oraninin 6ngorilenin altinda kalmasi
Egitimlerin Uyelerin gelisimine istenilen katkiyi saglayamamasi

Egitim memnuniyet oraninin disiik olmasi

Tahmini Maliyet

100.000 TL

(Yazihm Ucreti, anket lcretleri, toplantilarin kirtasiye ve agirlama giderleri)

Borsa Uyelerinin yiz ylze egitim programlarina yeterli ilgi ve katilmi géstermemesi

Tespitler

iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan ilerlemeler

Teknolojiyi kullanarak degisen zorlu rekabet kosullarina ayak uydurmasi igin tyeleri desteklemek
ihtiya(;lar Egitim ve bilgilendirme etkinlikleri hakkinda duyurular yapilmasi ve etkinliklere katilimin tesvik edilmesi

Uyelerin teknoloji kullanimina ilgilerinin cekilmesi




STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETIM KAPASITESI VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amacg 3: ihracati yapilacak iiriin gesidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak

Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri ger¢eklestirmek igin liyeleri desteklemek

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Online UR-GE Online UR-GE Platformu Adet | Artis | 30 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
Platformu kurulumu Komiteleri,
Danisman
UR-GE igin olusan gruba proje | Adet | Artis | 20 1 1 1 1 1/12 1/12 Kalite ve Akr. Meslek
destegi vermek Komiteleri,
KOSGEB
AR-GE inovasyon ihracat konulu inovasyon Adet | Artis | 30 1 2 2 2 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
Calistaylari toplantilari gergeklestirmek Komiteleri,
ihracatgilar
Birligi
Uluslararasi Borsa Ticari iligki temelli es Adet | Artis | 20 1 2 2 2 1/12 1/12 Kalite ve Akr. Meslek
iliskileri Kurmak kuruluslarla iliski kurmak Komiteleri,
ihracatgilar
Birligi

Riskler

Borsa bitgesindeki kisitlar

Dis lilkelerle yasanacak siyasi gerilimlerin, is birligi calismalarini olumsuz etkilemesi




Tahmini Maliyet

200.000 TL

(Yazihm Ucreti, seyahat ve agirlama giderleri)

Tespitler Ticaret Bakanhgi uluslararasi rekabetgiligin gelistiriimesinin desteklenmesi (UR-GE Projeleri) kapsaminda sektorel ihtiyag analizi, egitim,
danismanlik, yurt disi pazarlama ve alim heyeti gibi faaliyetler desteklenmektedir.
Malatya ili kayisi Giretiminde Dlinya lideri olmasina ragmen firmalarin bugline kadar yurt disi rekabette ortak hareket edilecek konularda dogru
yonlendirilmemis olmalarindan kaynakli sorunlar yasamaktadir.

ihtiyaclar Uyelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda temsil etmek, tanitim faaliyetlerinde bulunmak



https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2010-8-sayili-uluslararasi-rekabetciligin-gelistirilmesinin-desteklenmesi-hakkind

STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag 4: Topraksiz tarim uygulamalarinin gelistiriimesine ve sirdirilebilir tarim faaliyetlerinin gesitlendirilmesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek, Hurma, Domates, Vb) Tarimsal Uriinlerin Uretim ve Pazarlanmasinin Desteklenmesi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Tohum Bankasi Tohum Bankasi kurulumu Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Genel Tarim il Midirliga,
Sekreter Meslek Komiteleri
Topraksiz Tarim Topraksiz Tarim Atdlyesi Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Genel Tarim il Midirluga,
Atélyesi kurulumu Sekreter Meslek Komiteleri,
Topraksiz Tarim Egitimleri Adet | Artis | 10 2 2 3 3 1/12 1/12 Genel Tarim il Midirluga,
Sekreter Meslek Komiteleri,
Topraksiz Tarim konusunda Adet | Artis | 10 6 6 6 6 1/12 1/12 Genel Tarim il Midirluga,
medya plani olusturarak Sekreter Meslek Komiteleri,
tanitim yapmak
Sirdurdlebilir Tanm | Strdurilebilir Tarim Sanal Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 | 1/12 Genel Tarim il Midirluga,
Destek Ofisi Ofisi kurmak Sekreter Meslek Komiteleri,
Alternatif Urlinler {izerine Adet | Artis | 20 2 2 3 3 1/12 1/12 Genel Tarim il Midirluga,
egitimleri dizenlemek Sekreter Meslek Komiteleri,




Riskler Tarim Akademisi kurulumuna devlet destegi alinmasi igin yazilan projenin basarisiz olmasi ve Proje igin maddi kaynak bulunamamasi
Projelerde 6ngoriilemeyen revizyonlar ve kesif artislari nedeni ile maliyetin ylikselmesi ve projelerin zamaninda tamamlanamamasi

Tedarik asamalarinin pandemi stirecinden etkilenmesi

Acilacak olan egitimlere bolge halkinin talep gdstermemesi

Tahmini Maliyet 250.000 TL

(Yazihm Ucreti, egitim giderleri, seyahat giderleri)

Tespitler Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi tarimsal Griin Gretimi (izerinde olumsuz etki yaratmakta ve geleneksel tarim yontemleri artan gida talebini

karsilayamamaktadir.
Tarim gelirleri dismekte ve hammaddesi tarim olan sanayi kollari ekonomik istikrarsizliktan olumsuz etkilenmektedir
Tarim Ureticileri, ekonomik nedenlerle tiretim alanlarini terk etmekte ve yeni is imkanlari bulma amaciyla gé¢ etmektedir

Surdurilebilir tarim agisindan gevreye duyarli Gretim sistemlerindeki yetersizlikler

ihtiyaglar Su, glibre, yakit gibi tarimsal tretim girdilerinin akilli tarim uygulamalariyla en aza indirilmesinin planlanmasini saglamak

Akilli tarim uygulamalarinin boélgedeki lreticilere 6gretilmesini, bu treticilerin yeni tGretim teknikleri kullanmasini saglamak ve Gretimi ve Gretici

gelirlerini artirmak

Tarim 4.0 uygulamalarinin tarimdan elde edilecek gelirleri artirmasiyla birgok kisinin tarimla ugrasmasini saglamak




STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amacg 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.1: Lisansh Depo’nun ve laboratuvarlarin iiyeler tarafindan daha verimli kullanmasini saglamak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elektronik tiriin senedi| Online erisimi olan portal Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Genel Basin Yayin
gibi faaliyetlere olusturmak Sekreter
tyelerin erisiminin Hizmet Alimi
online saglanmasi
Kapasite artist icin Laboratuvarin 17025 Adet | Artis | 20 - 1 - - 1/12 1/12 Laboratuvar | Genel Sekreter,
TURKAK TURKAK Akreditasyonu Sorumlusu Danisman
Akreditasyonu olan almasi
Laboratuvar olmak
Laboratuvar hizmet Ylzde | Artis | 20 5 10 15 15 1/12 1/12 Laboratuvar | Genel Sekreter,
kapasitesinin sayisal olarak Sorumlusu Basin Yayin
artma orani (%)
Laboratuvar ekipman, yazihm | Adet | Artis | 20 6 6 6 6 1/12 1/12 Laboratuvar | Genel Sekreter, Satin
ve donanimlarinin Sorumlusu Alma
tamamlanmasi
Lisansli Depo’nun ve Gergeklestirilen tanitim Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Genel Basin Yayin
Gida Kontrol faaliyeti sayisi Sekreter
Laboratuvarinin
lyelere tanitimi




Riskler

Butge yetersizligi
iklim kosullarina bagh tiretim miktarlari nedeniyle Lisansli Deponun tam kapasite ¢alismamasi
Ureticilerin depolama licret tariflerinden kaginmak icin Lisansli Depoyu tercih etmemesi

Tanitim organizasyonlarinin yetersiz kalmasi ve Uyelerin yeterince bilgilendirilememesi

Tahmini Maliyet

600.000 TL

(Yazihm Ucreti, belgelendirme ve danismanlik giderleri, ekipman giderleri)

Tespitler

Uriin ihtisas borsasi eksikligi,

Lisansh deponun yeterince taninmamasi

Lisansli depoculuk konusundaki tesviklerinin olmasi

ihtiyaclar

Uyelerin Uriin ihtisas Borsaciligina entegre olmasi icin ¢alismalar yapilmasi




STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amacg 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasi icin mevzuatlara uygun sekilde modernizasyon ¢alismalarini yapmak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Hayvan Pazarinin Modernizasyon Projesi Adet | Artis | 30 1 - - - 1/12 1/12 Genel Tarim il MidirlGga,
Modernizasyonu hazirlanmasi Sekreter Belediye, Danisman
(steril ortam, giris
cikis kontroli, yan
tirinlerin Canli hayvan pazarinin Adet | Artis | 30 2 3 4 4 Genel Tarim il Madirligg,
degerlendirilmesi) gelismesi igin |9blCl|lk Sekreter Belediye, Basin Yayin
yapmak (etkinlik sayisi)
Atik ydnetim Hayvansal atiklarin Adet | Artis | 40 - 1 - - 1/12 1/12 Genel Tarim il Midirluga,
sisteminin degerlendirilmesi projesi Sekreter Belediye, Danisman
iyilestirilmesi
Riskler Butce yetersizligi

Modernizasyon sonrasi canli hayvan pazarinin beklenen ilgiyi gormemesi

Proje icin mali kaynak bulunamamasi

Tahmini Maliyet

2.000.000 TL

Bu projede biitge belirsiz olup hazirlanacak projenin desteklenmesi ve ortaklik durumuna gére yatirim Ucreti degisiklik gosterir.

(Proje hazirlama Ucreti, altyapi giderleri, ekipman giderleri, seyahat ve agirlama giderleri)




Tespitler

Atik Yonetimi Yonetmeligi geregi hayvansal yan triinlerin degerlendiriimemesi durumunda atik olarak yénetilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Canli Hayvan pazarinin modernizasyonu ile daha Etkin islemesini saglamak

Girig ¢ikis kontrol noktalari olusturularak, hayvan pasaportu kontrol edilmesi ve adet tespiti yapilmasini saglamak

Canli hayvan satis pazarinin sterilizasyonu ve hijyen kosullari ile hayvan refahini saglamak

STRATEJiIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amacg 6: Sektorel sorunlari ¢cdzmeye yonelik politika 6nerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar halinde liyelerin yararina sunmak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yoniu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Siklig
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sektorel analiz ve Gergeklestirilen ve Adet | Artis | 30 1 |2 |2 |2 |112 [1/12 | Genel Tim kurumlar,
raporlar ile tarim ve yayinlanan sektérel analiz Sekreter Danisman
hayvancilik ile ilgili veri | sayisi
saglamaya yonelik
raporlamajcalismalari | , . raporlarinin lansmani | Adet | Artis | 30 1 2 2 2 Genel Tarim il Mudurluga,
yapmak ve .
Sekreter Belediye, Basin Yayin
yayinlamak
Raporlamalar
dogrultusunda lobi Meslek komitesi toplantisi sayist | Adet | Artis | 40 14 |14 14 14 1/12 1/12 Genel Yénetim Kurulu,
faaliyetleri yurutmek Sekreter Meclis, Basin Yayin

Riskler

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin yapilamamasi




Lobicilik faaliyetlerinin takip edilmemesi/sorunlarin ¢6ziime kavusturulamamasi
Yasal engeller

Kurum ve kuruluslar arasinda iletisimde aksakhk

Tahmini Maliyet 200.000 TL

(Rapor hazirlama licreti, tanitim ve agirlama giderleri)

Tespitler ilde sosyoekonomik farkindaliginin azhigi, potansiyelinin farkinda olmamasi

il ve Borsa iyelerine fayda saglayacak sekilde lobi faaliyetlerinin cesitlendirilmesi gerekmektedir.

ilimiz tarimsal Giriinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi konusunda ilde bulunan tarim ile ilgili kurum ve kuruluslar, odalar, borsalar, kooperatifler,
Uretici birlikleri vb. agisindan zengin bir yapiya sahiptir.

ihtiyaglar Lobicilik faaliyetleri planlamalari ve projeler gelistirilerek devam edilmelidir.

Kurumlar arast is birlikleri ve ortak galismalar surdiiriilmelidir.

STRATEJiIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag 6: Sektérel sorunlari cgzmeye yénelik politika énerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler gelistirmek

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, bélgeye, ekonomiye katki saglayacak adimlar atmak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéni |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi

Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026




El-Ma Projesi El-Ma Projesi uygulama plani | Adet | Artis | 30 1 - - - 1/12 1/12 Kalite Tum kurumlar, Basin
olusturmak Koord. Yayin, Danisman
El-Ma Projesi lansmani Adet | Artis | 30 1 - - - 1/12 1/12 Genel Tum kurumlar, Basin

Sekreter Yayin

Alabalik Bolgesel Alabalik Markalasma Adet | Artis | 20 - 1 - - 1/12 1/12 Genel Yonetim Kurulu,

Yetistiriciliginin Projesi Sekreter Meclis, Basin Yayin

markalasmasi

Et hayvanciliginin Et Hayvanciligl Markalasma 20 - 1 - - 1/12 1/12 Genel Yonetim Kurulu,

markalasmasi Projesi Sekreter Meclis, Basin Yayin

Riskler

Projeye diger borsalarin ilgi gdstermemesi

Projenin igerik olarak yetersiz olmasi

Tahmini Maliyet

200.000 TL

(Proje hazirlama giderleri, seyahat giderleri, tanitim ve agirlama giderleri)

Tespitler

Bolgesel is birligi sinerji yaratacaktir.

Bircok tarim ve hayvancilik Griini ile ilgili benzer sorunlar vardir. Bu sorunlar birlikte ele alinirsa daha zengin bir ¢6ziim siireci yasanir.

ihtiyaclar

Kurumlar arasi is birlikleri ve ortak ¢alismalar baslatiimalidir.




STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 7.1: Hizmet binalarinin etkin kullanimi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéni |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026

“Cevre Dostu
Yesil Bina” Yesil Bina fizibilite calismasi Adet | Artis | 30 1 - - - 1/12 1/12 Kalite Tum kurumlar, Basin
lla Koord. Yayin, Danigman

Yesil Bina Déniisiim Orani Yizde | Artis | 30 %20 | %40 | %80 | %100 | 1/12 1/12 Genel Yonetim Kurulu,

Sekreter Meclis

Borsa ana hizmet
e @i Bina etkin kullanimiiginmimari | Adet | Artis | 20 - 1 - - 1/12 | 1/12 Genel Yénetim Kurulu,
kullanimini saglamak | proje olusturmak Sekreter Meclis, Basin Yayin
Varlik Yonetimi Varlik Yonetim Sistemi Kurulumu | Adet | Artis | 20 - 1 - - 1/12 1/12 Kalite Genel Sekreter,
Sistemi — SO 55001 Koord. Danisman
Riskler Butce yetersizligi

Projenin sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle planlanan zamanda tamamlanamamasi

Kurumun uzun donem operasyonel ihtiyaclarinin tam ve dogru tespit edilememesi

Tahmini Maliyet 500.000 TL




(Fizibilite hazirlama giderleri, mimari proje giderleri, tadilat giderleri, danismanlik giderleri)

Tespitler Borsa binasinin fiziki sartlarinin uygunsuzlugu

hedeflenmektedir.

GUnUmiz gevre sartlari dolayisiyla tiim diinyada gondlli olarak strdirilebilir binalar ve yerlesimler igin yesil bina sertifika sistemi uygulanmaktadir.
Dogal kaynaklari ve enerjiyi verimli kullanarak ¢evreye olan olumsuz etkilerini yesil bina ve yerlesim alanlarinin artiriimasi ve yayginlastirilmasi

ihtiyaglar Kurumda personelin etkili ve verimli calismasini destekleyecek sosyal donatilarin diizenlenmesine ihtiyag vardir. (Yemekhane, ¢ay ocagi,

dinlenme odasi, vb)

Hizmet binasinin yesil bina standartlari dogrultusunda yeniden tasarimi saglanacaktir.

STRATEJiIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amac 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve ydnetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda ydnetimini saglamak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéni |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Siklig
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Akreditasyon, ERP tabanli ve tiim sanal Adet | Artis | 50 1 - - - 1/12 1/12 Genel Yénetim Kurulu
laboratuvar, ortamlardan erisilebilen Sekreter
dokiimantasyon ve yapay zeka yazilimi edinmek
yonetim sistemleri
entegrasyonu Yapay zeka yazilminin tiim Yuzde | Artis | 50 %70 | %80 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Genel Yonetim Kurulu

kurumsal isleri kapsama

Sekreter




orani

Riskler

Yazilim igin olusturulan sartnamenin yetersiz olmasi
Kurulan sisteme personelin adapte olamamasi

Harici sistemlerle yasanabilecek entegrasyon sorunlari

Tahmini Maliyet

900.000 TL

(Yazihm lisans ve kurulum giderleri)

Tespitler Yonetim sistemleri takibi ayri ayri manuel olarak yapiimaktadir.
Deneyimli ve nitelikli personel varligi
ihtiyaglar Kurumsallasma stirecinin, tim gereklilikleriyle yerine getirilmesi

Calisanlarin akreditasyon galismalarina aktif katiliminin saglanmasi




STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLIiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin siire¢ haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yoni  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 2024 2025 2026
Kurum icinde KVKK KVKK Politika ve Yizde | Artis | 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 | 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu
altyapisi proseddrlerinin hazirlanmasi
olusturulmasi
KVKK ile ilgili kurum igi Yiizde | Artis 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
egitimlerin gerceklestirilmesi
Bilgi Giivenligi TS ISO 27001 Bilgi Glvenligi | Yuzde | Artis 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
Yonetim Sisteminin Sisteminin kurulumu ile ilgili
kurulmasi kurum igi egitimlerin
gerceklestirilmesi
TS I1SO 27001 ile ilgili kurum Yizde | Artis | 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu
ici egitimlerin
gerceklestirilmesi
. KVKK revizyonunun planlanan zamanda tamamlanamamasi
Riskler

KVKK egitimlerine katilimin olmamasi

Bilgi Guivenligi altyapisi ve kurulumu igin yeterli blitce olmamasi

Tahmini Maliyet

150.000 TL




(Belgelendirme ve danismanlik giderleri, ekipman alim giderleri)

Uygunsuzluklarin takibi konusundaki aliskanligin devam ettirilmesi

Tespitler
Bilgi glivenligi yonetimi ile gercek zamanli yapilan analizler sonucunda bilisim sistemlerinin strekliligini etkileyecek riskler ve tehditler strekli olarak
izlenmelidir.
in | Kalite ve dokiimantasyon prosesini iyilestirerek, kurumsallasma stirecinin, tiim gereklilikleriyle yerine getirilmesi
tiyacglar

STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve sirekliligini saglamak

Hedef 7.4: Bitge ve aidat gerceklesme oranlarinin iyilestirilmesi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yonu |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Butce tahminlerinin | Ajqat gdemelerinin Yizde | Artis | 20 %80 | %80 | %85 | %90 |1/12 | 1/12 | Muhasebe | Yénetim Kurulu
iyilestirilmesi icin gerceklesme orani
gerekli mali ve
f':a:;a;s":‘“a"z'e”“ Aidat tahsilatina yénelik Adet | Artis | 20 2 2 2 2 1/12 | 1/12 | Muhasebe | Yénetim Kuruly,
yap ' aksiyon sayisi Basin Yayin
Aidat 6demelerinin
kolaylastiriimasi Yapay zeka yazilimi ve web Adet | Artis 20 - 1 - - 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu

ortami lGizerinden 6deme

yapmanin kolaylastirilmasi




Nakit akis tablolari ve
odemelerin Ust
yonetime dizenli
olarak raporlanmasi

Butce gerceklesme orani Yuzde | Artis | 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe

Yonetim Kurulu

Finansal analiz rapor sayisi Adet | Artis 20 4 4 4 4 1/12 1/12 Muhasebe

Yonetim Kurulu

Riskler

Ekonomik sorunlar nedeni ile Gyelerin 6deme gigligl yasamasi

Af gelir diisiincesi ile zamaninda 6deme yapilmamasi

Ekonomik istikrarsizliklar dolayisiyla yiirttilen projeler igin mevcut bitge kaynaginin etkin ve verimli kullanilamamasi
Hatali muhasebe islemi yapilmasi

Bltgenin yilsonunda denklesmemesi

Borsanin gesitli giderlerinde meydana gelecek artiglar

Borsanin gesitli gelirlerinde meydana gelecek azalma

Tahmini Maliyet

ilgili faaliyetler idari personelin hizmeti kapsaminda oldugu icin ek gider kalemi olusmamistir.

Tespitler

Alacaklarin tahsilatinda zorluklar yasanmaktadir.

Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri stirekli degisim géstermektedir.

ihtiyaclar

Uyelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapilmaya devam edilmesi gerekmektedir.




STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttirilmasi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yonu  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 2024 2025 2026
Borsa personelin Mesleki ve kisisel gelisim Adet | Artis | 20 4 4 4 4 1/12 | 1/12 Muhasebe Yénetim Kurulu
gelisimlerinin
artiriimasi . . .
Ekip ruhu ve motivasyon Adet | Artis | 20 2 2 2 2 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu,
gelistirme etkinlikleri Basin Yayin
Personel 6neri ve
sikayetleri & Anket uygulanmasi Adet | Artis 10 2 2 2 2 1/12 1/12
memnuniyet
degerlendirmesi
Anket sonuglarina gére Yizde | Artis 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu
ortaya ¢ikan oneri, sikayet
ve taleplerin diizeltici
faaliyet olarak ele alinmasi
Performans Yénetim | Tim calisanlarin performans | Ylzde | Artis 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu
Sistemi olusturulmasi | uygulamasina katilimi
Performans izleme ve Yizde | Artis 10 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu
degerlendirme islemlerinin
yapay zeka yazilimina
tanitilmasi




Riskler

Egitim memnuniyetinin diisiik olmasi

Egitim/Etkinlik katilim oranlarinin diistik olmasi
Performans degerlendirmenin adaletli sekilde yapilmamasi ve motivasyon disiklGgi yasanmasi
Gorev tanimlariyla uyumlu egitimlerin verilmemesi sonucu verimsizlik yasanmasi

Bltge yetersizligi

Tahmini Maliyet

250.000 TL (Anket Ucretleri, egitim Ucretleri, etkinlik giderleri, performans sistemi icin danismanlik tcretleri)

Tespitler Borsa ici diyalogun ve katilimciligin gelistirilebilir diizeyde olmasi
Bilisim alanindaki gelismelere ve hizmetlere yonelik yazilim ihtiyaci
Bilgi islem Personelinin is yogunlugu

intiyaglar Personelin egitim ile ilgili olarak bilinglendiriimesi

ilgili personelin egitimlere katiliminin saglanmasi
Personelin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik egitimlerin yapilmasi
Calisan memnuniyeti dikkate alinarak motivasyonunun saglanmasi (Ornegin; stratejik plan toplantisi, biitce yemegi vb)

Hizmet ici egitimlerde anket ¢alismalari dlzenlenerek personelin gorislerinin alinmasi




STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 7.6: Uye Memnuniyetinin arttirilmasina yoénelik calismalar yapmak.

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yonu  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 2024 2025 2026
Viztlamelens Proje Destek Masas! Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 | 1/12 | Kalite Koord. | Yénetim Kurulu
yonelik proje, olugturmak
danismanlik,
bilgilendirme ve
destek hizmetleri
sunmak
Uye memnuniyetini Anket uygulanmasi Adet | Artis 10 2 2 2 2 1/12 1/12 Kalite Koord.
gelistirmek
Anket sonuglarina gére Yizde | Artis 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
ortaya ¢ikan oneri, sikayet
ve taleplerin dizeltici
faaliyet olarak ele alinmasi
Planli Giye ziyaretleri yapmak | Adet | Artis 10 12 12 12 12 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
Planli meslek komiteleri Adet | Artis 10 14 14 14 14 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu,
toplantilari yapmak ve Basin Yayin
raporlarini yayinlamak
Uyelerin ticari Meslek gruplarina yonelik Adet | Artis 20 2 2 2 2 1/12 1/12 Kalite Koord. | Ydnetim Kurulu
gelisimini tedarik tanitim programlari




desteklemek

Uluslararasi gida fuarlarina Adet | Artis 10 1 2 2 2 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
katilim

Riskler

Anket katilim sayisinin diisuk olmasi
Etkinliklere beklenen sayida katilim olmamasi
Bitge yetersizligi

Uye ihtiyac ve beklentilerinin alinamamasi

Tahmini Maliyet

250.000 TL (Anket Ucretleri, egitim Ucretleri, etkinlik giderleri, performans sistemi icin danismanlik tGcretleri)

Uyelerin memnuniyetini arttirma gerekliligi

Tespitler
Uyelerin ihtiyaclarina yonelik etkinlikler diizenlemek
Uyelerden hizmet kalitesini gelistirmeye yénelik geri bildirim alinamamaktadir.
intivac] Uyelere egitim verilmesi, danismanlik yapilmasi, bilgi destek ve danismanlik siirecini iyilestirerek ihtiyag duyulan bilgiler tiyelerin erisimine sunulmasi
iyaclar

Uye anketlerine devam edilmesi ve sonuglarinin dikkate alinmasi




STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESi VE KURUMSAL KiMLiGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazili ve sosyal medyada goriiniirliigiiniin arttirilmasi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yonu  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhgi
Sikhgi
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Medya plani Medya planinin uygulanmasi | Yiizde | Artis | 20 %80 | %90 | %95 | %100 | 1/12 | 1/12 | BasinYayin | Yénetim Kurulu
olusturmak
Basin ve yeni medya | Basin kuruluslariyla Adet | Artis 10 2 2 2 2 1/12 1/12 Basin Yayin | Yonetim Kurulu
ile iliskilerin degerlendirme toplantisi
gelistirilmesi

Basin kurulusu ziyareti Adet | Artis 10 4 4 4 4 1/12 1/12 Basin Yayin | Yonetim Kurulu
Web sitesinin e-hizmet sunan giincel bir Adet | Artis 10 1 - - - 1/12 1/12 Basin Yayin | Yonetim Kurulu
dizenlenmesi site tasarimi
Borsa yeni medya Sosyal medya hesaplarinin Ylzde | Artis 20 %5 %10 | %15 | %20 | 1/12 1/12 Basin Yayin | Yonetim Kurulu
hesap ve izlenme orani-var olan
uygulamalarinin duruma gore
glincel tutulmasi

Riskler

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Medya takibin personel is yikiinden dolayi aksamasi

Medya ile iliskilerin bozulmasi

Medyanin ve etkili iletisim kanallarinin kullanilmamasi




Uyelerin sosyal medya kullaniminda aktif olmamasi

Medya igin haber niteligi tagiyan faaliyetlerin olusmamasi

Tahmini Maliyet

100.000 TL (web tasarim Ucreti, agirlama giderleri)

Tespitler

Borsa faaliyetleri, sektorel analiz ve raporlar web sitesi, sosyal medya lizerinden yayimlanmaktadir.

Web sitesi kurumsal marka olusturulmasi hususunda modernize edilmelidir.

ihtiyaclar

Sosyal medya ve web sitesinin etkin kullanimini saglamak gerekmektedir.

Borsanin taninirli§ini artirmaya yonelik faaliyetlerin planlanmasi




Stratejik Amag¢ 1: Malatya’nin tarima dayali ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6zgii stratejik Grlinlerin,
marka deger ve piyasa hacimlerinin
gelistiriimesine katki saglamak

Stratejik Amag 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katim oranini
arttirmak

Stratejik Amag 3: ihracati yapilacak iiriin gesidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak

Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri
gerceklestirmek

Hedef 3.2: Kooperatiflerin kurulumunu
desteklemek

Stratejik Amacg 4: Topraksiz tarim uygulamalarinin gelistirilmesine ve siirdirilebilir tarim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek,
Hurma, Domates, Vb) Tarimsal Uriinlerin Uretim ve
Pazarlanmasinin Desteklenmesi

Stratejik Amag 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.1: Lisansl Depo’nun ve laboratuvarinin
Uyeler tarafindan daha aktif kullanmasini
saglamak




Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasinin mevzuatlara S i
uygun sekilde modernizasyon ¢alismalarini
yapmak

Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢6zmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar i i S i
halinde Gyelerin yararina sunmak

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, i i S S i
bolgeye, ekonomiye katki saglayacak adimlar
atmak

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 7.1: Hizmet binalarinin etkin kullanimi i i S S i

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim i i S
sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital
ortamda yonetimini saglamak

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin i S
sureg haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Glvenligi
Yonetim Sisteminin kurulmasi

Hedef 7.4: Bltce- aidat gerceklestirme oranlarinin i S i
iyilestirilmesini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttiriimasini i S i
saglama

Hedef7.6: Uye memnuniyetinin arttiriimasini i S
saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazil ve gorsel medyada i S
gorunlrliglini arttirmak




izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin gerceklesme durumunun takibi icin &nem arz etmektedir.
izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile
mumkiindir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin oOlglilmesi ve
degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuludur.

Stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gdzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. izleme ve
degerlendirme slirecinde temel sorumluluk Gst yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, faaliyetlerin takip sisteminde raporlanmasi hedeften sorumlu birimin, hedeflerin
gerceklesme sonugclarinin birimlerden alinarak toplanmasi ve Ust yOneticiye sunulmasi ise Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusunun sorumlulugundadir. Olusturulan stratejik planda hedeflere ulasmak icin
yapilan faaliyetler, sorumlu birimler, personel ve ydnetim kurulu tarafindan takip edilecektir. izleme,
degerlendirme, hedeflere ulasilma durumu ve karsilastirmalar, hazirlanacak raporlar ve tutulacak kayitlar
is Planlamasinda belirtilen yontemlere gére yapilacaktir.

Bu izleme islemi yilda bir kez Yonetim Kurulumuza sunulacak; Yonetim Kurulu tarafindan da incelenip,
degerlendirilecektir. Hedeflerin ve performans gostergelerini gerceklesme durumlari, olumlu veya
olumsuz gelisme sonuglari bir sonraki yillik performans programinin hazirlanmasinda, faaliyet ve proje
onceliklerinin belirlenmesinde, politika ve ilkelerin gbzden gegirilmesinde, faaliyet ve siireglerde yapilacak
dizeltici/onleyici/iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuglarinin basarisi, amaglarimizin gergeklesip gerceklesmedigi, hedeflerimize ulasip
ulasilamadigimiz hesaplanarak tespit edilecektir. Amac¢ ve hedeflerin sirdirilebilirligi, tutarhhg ve
uygunlugu bu asamada goriilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik planin tim godzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, yeni
hazirlanacak stratejik planlama sireci icin geri besleme yapilir. Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve
hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve bunun sonucunda;

Stratejiler, yillik performans programi veya is planlari ve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa;
Stratejik amaclar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan teyit edilmis olacak ve
uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse,
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik amaglar ve hedefler
yeterli/gercekei degil ise, plan gézden gecirilecek ve ilgili mevzuata uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yeniden degerlendirilerek gilincellenecek ve YOnetim Kurulu’nun onayina sunularak yeni
sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

SONUGC:

Malatya Ticaret Borsasi Stratejik Planinin; 2023-2026 yillari arasinda Planlama ilkeleri dogrultusunda
bolgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve diger yonlerden gelismesine katki saglamak, Uyelerimizin
memnuniyetinin artirilmasi, personelimizin standartlarinin yikseltiimesi, gliclenmesi hususunda
destekleyici niteliginde bir belge olmasi amaglanmistir. Yenilik¢i Borsa sloganiyla yoluna devam eden
Malatya Ticaret Borsasi’'nin kurumsal yapisinin glglenmesi ve hizmet standardinin yikseltiimesi
konusunda da katki saglamasi beklenmektedir. MTB Stratejik Planinda yer alan stratejileri hedefleri ve
faaliyetleri performans gostergelerine bagli olarak izlenecektir.

Performans gostergeleri, sorumlu midurlikler tarafindan aylik donemler itibari ile Stratejik Planlama
Dokiiman sorumlusuna iletilecektir. Stratejik Planlama Dokiiman Sorumlusu tiim verileri derleyerek, (g
aylik dénemlerde ‘Gozden Gegirme Raporu’ adi ile rapor haline getirecek ve Yonetim Kurulu’na ve
Akreditasyon izleme Komitesine sunulacaktir.

Akreditasyon izleme Komitesin de tiim performans gostergeleri gdzden gegirilecektir. Hedeflerden




sapmalar varsa nedenleriyle birlikte sorumlu birim tarafindan anlatilacaktir. Gerekli 6nlemler
Akreditasyon izleme Komitesinde alinacak ve bir sonraki gdzden gecirme toplantisinda tekrar gézden
gegirilecektir. Akreditasyon izleme Komitesinin yetkisi disinda olan dneriler iist ydnetime sunulmak tizere
Genel Sekreterlige iletecektir.

Ayrica her yilin basinda bir 6nceki yila ait ‘Yillk Gézden Gegirme Raporu’ Stratejik Planlama Dokiman
Sorumlu tarafindan hazirlanacak ve Yonetim Kurulu’na sunulacaktir.

Yonetim Kurulunca uygun gortlen degisiklikler plana dahil edilecektir.

Bu plan; Yonetim kurulunun 14/2 sayili karari ile 12.01.2023 tarihinde kabul edilerek, yayinlanmistir.




