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Tiarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Malatya Ticaret Borsasi

Yoénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Baskani

Gugli yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Kanuni ve Cevresel Analiz
Genel Sekreter

Stratejik Planlama Ekibi

Akreditasyon izleme Komitesi

Hesaplari inceleme Komisyonu

Arastirma Gelistirme

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi

Firat Kalkinma Ajansi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kalite Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Toprak Mahsulleri Ofisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bilgi Sistemi
Avrupa Birligi

Tark Standartlan Enstitlsu

Turkiye is Kurumu

AB Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
Organize Sanayi Bolgesi
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Malatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Bir kurum, icinde bulundugu ortama ayak uydurarak gelisen ve degisen diizene uyum saglamali ve
yenilik¢i olmalidir. Ticaret borsalari da yenilikleri takip ederek, bir tlkenin ve bdélgenin ekonomik, sosyal,
kiltlrel ve siyasal yasaminda énemli rol alir. En genis bakis acisi ile ticaret borsalarinin hedefi, ekonomi-
de serbest rekabet sisteminin yerlesmesine ve kurumsallasmaya yardimci olmak, bu istikametteki karar
ve uygulamalari desteklemek, gereginde ilgili taraflara goriis ve énerilerini ortaya koyarak, toplumsal
cevreye aydinlatici ve seffaf nitelikte hizmetler gétirmektir. Malatya Ticaret Borsasi da kuruldugu 1969
yilindan itibaren bu yana yenilikci, hizl, ¢6zim odakh bir kurum olma 6zelligini korumustur.

Borsa olarak, tescil, laboratuvar, lisansl depoculuk hizmetleri, elektronik islemler, sikayet-6neri-g6-
rds alma, danisma masasi, misteri dostu kurulus 6zellikleri ile hem glinin ihtiyaclarina cevap veriyor
hem de gelecegin temellerini bugiinden hep birlikte atiyoruz.

Bir 6nceki dénemi pandemi kosullan altinda tamamlayarak, Malatya Ticaret Borsasi binyesinde olus-
turdugumuz proje ekibimizin ¢alismalar sonucunda, 2023-2026 Stratejik Planini da bu tecriibe, anlayis
ve ilkeler cercevesinde belirledik.

Stratejik planlama siirecini yuritirken paydaslarinin, kamunun, sivil toplum 6érgltlerinin, Gyelerinin
ve calisanlarinin beklentilerini, yenilikcilik ve ¢6zim odaklilik 6zellikleri ile ele alarak, yonetimde biirok-
ratik kiltirden Gye odakl hizmet kiltiriine gecis amaci ile hareket ettik.

Stratejik planimiz yenilenen se¢im arkasindan gelen yeni yénetim ve yeni planlama ile , Borsamizin
gelecegini tasarlayan, daha yenilikci ve daha etkin bir kurum olmamiza destek olacak, teknolojiyi ve sef-
fafligi merkezine yerlestiren bir plandir.

2023-2026 Stratejik Plan calismalarinda emegdi gegcen Meclis ve Yonetim kurulunu kapsayan st yo-
netimimize, Akreditasyon Izleme Komitemize, ¢alisanlarimiza, tim paydaslarimiza ve stratejik plan eki-

bimize katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Malatya Ticaret Borsasi, yenilikei, hizl ve ¢6zim odakl kimligi ile bolge ve lilke ekonomisine katki
vermeyi slrdirecektir.

Saygilarimla...
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Malatya Ticaret Borsasi olarak; 5174 sayili kanun ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde lyelerimize, pay-
daslarimiza ve kamuya yonelik borsacilik ve laboratuvar hizmetlerini tarafsizlik, gavenilirlik, seffaflik ve
kalite ilkeleri dogrultusunda sunmak; lGyelerimizin ticari faaliyetlerini kolaylastirmak ve boélgesel eko-
nomik gelisime katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hizmet anlayisi ile gavenilir, yenilikgi, stirekli gelisen ve
Uyelerine katma deger saglayan oncl bir ticaret borsasi olmak.

f -

I TEMEL DEGERLER II

B Guvenilirlik

B Tarafsizhik

B Seffaflik

B Paylasimcilik

B Yenilikgilik

B Toplumsal Sorumluluk
B Hukuka Saygih

B Paydas Odakli
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Borsamiz 2023-2026 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedefler asagida siralanmistir.

II STRATE]JiK ALAN-1 UYELERIN URETIM KAPASITESIi VE GELIRLERININ II

ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag 1: Malatya'nin tarima dayali ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6zg stratejik Griinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistirilmesine
katki saglamak

Stratejik Amac 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katilim oranini arttirmak

Stratejik Amac 3: ihracati yapilacak triin cesidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak

Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri gerceklestirmek

Hedef 3.2: Kooperatiflerin kurulumunu desteklemek

I I STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK I I

Stratejik Amag 4: Topraksiz tarim uygulamalarinin gelistirilmesine ve sirdirilebilir tarim faaliyetleri-
nin cesitlendiriimesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek, Hurma, Domates, Vb) Tarimsal Uriinlerin Uretim ve
Pazarlanmasinin Desteklenmesi

Stratejik Amag 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.1: Lisansli Depo’nun ve Sube Laboratuvarinin tyeler tarafindan daha aktif kullanmasini
saglamak

Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasinin mevzuatlara uygun sekilde modernizasyon ¢alismalarini yapmak
Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢ozmeye yonelik politika 6nerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar halinde (iyelerin yararina sunmak

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, bolgeye, ekonomiye katki saglayacak adimlar
atmak

KiMLiGI GELISTIRMEK

I I STRATEJiK ALAN-3 HIZMET KALITESi VE KURUMSAL I I

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini sag-
lamak

Hedef 7.1: Tescil programi icin daha dijital bir programa gegip lyeye hiz ve erisim kolaylgi saglamak
Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda yone-
timini saglamak

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin sure¢ haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Gliven-
ligi Yonetim Sisteminin kurulmasi

Hedef 7.4: Bilitge- aidat gergeklestirme oranlarinin iyilestirilmesini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttirilmasini saglamak

Hedef7.6: Uye memnuniyetinin arttiriimasini saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazili ve gorsel medyada gorinirligini arttirmak

Hedef 7.8: Hizmet binalarinin etkin kullanimi {Gyeler icin toplanti salonu temin etmek, Geng¢ Girisimci-
ler Kuruluna toplanti salonu temin etmek ve ¢alismalarini kurum gatisi altinda yiritmelerine destek
olmak)
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Malatya Ticaret Borsasi, stratejik planini dncelikle hizmetlerin etkililigini arttirmak amaciyla gelistir-
digi stratejileri ve bu stratejileri uygulamak icin gelecekte neler yapacagini belirlemek i¢in hazirlamak-
tadir.

Uyelerine ve tiim diger ic ve dis paydaslarina deger yaratmak amaciyla gelistirdigi stratejilerini ve
bu stratejilerini gergeklestirmek icin neler yapilmasi gerektigini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

2023-2026 Stratejik Plani, bir dnceki (2019-2022) stratejik planinin 1siginda ve gecmis dénem
planlarin deneyimi ile paydaslardan alinan geri bildirimlerin detayli yorumlanmasi sonucu; Malatya Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu'nca onaylanan stratejiler cercevesinde hazirlanmistir.

Stratejik Plan, hizmetlerimize ve yasalara uygun, kaynaklari en iyi sekilde kullanacak, stratejik
amaglara ulasmayi saglayacak hedef ve faaliyetlerden olusmaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerler gézden gegirilmis, 3 ana strateji, 7 Stratejik Amag, 16 Hedef
borsa yoneticileri ve ¢alisanlarin katilimi ile Stratejik Planlama Proje Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

II 1.1 STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI II

Malatya Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillarini kapsayacak stratejik plani hazirlik galismalari
22/04/2021 tarihli 31462 Sayih Stratejik Planlama Performans Programlari ve Faaliyet Raporlar Hak-
kinda Yonetmelik ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanhgi'nin Stratejik Planlama Kilavuzuna
uygun olarak baslatiimis ve ylratilmustar.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina yonelik mevzuat dikkate alinarak, Malatya Ticaret Borsasi
2023-2026 dénemi Stratejik Plani hazirlik ¢calismalarina, 10.11.2022 tarihli ve 5/2 sayili Yonetim
Kurulu karari ile baslanmis, Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Malatya Ticaret Borsasli bunyesinde ‘Stratejik Planlama ve Akreditasyon Komitesi’ olusturulmustur.
Bu komitenin ¢alismalarini planlamak ve ciktilara donistirmek icin Akreditasyon ve Kalite Birim So-
rumlusu koordinasyonunda bir ‘Strateji Calisma Grubu’ olusturulmustur.

Kurumda gerceklestirilen SWOT analizi Strateji Calisma Grubu’nda tarafindan bir rapor halinde Yo-
hetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejiler Akreditasyon Calisma
Grubu Uyeleri tarafindan degerlendirilerek kendi birimlerine ait amac, hedef ve faaliyet planlar hazir-
lanmistir. Plan taslagi Akreditasyon ve Kalite Birim Sorumlusu tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmus-
tur.

Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine istinaden 2023 — 2026 Stratejik Plani yayinlanmistir.

www.malatyath.org.tr




“ 1.2 STRATEJiK PLANLAMA SURECI "

Stratejik Plan ¢alismalari Hazirlik Programi ile baslamistir. Strateji Calisma Grubu, Stratejik planla-
ma slirecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol ederek siireci aktif olarak yonlendirmis, tartismali hu-
suslarin karara baglanmasini saglamistir. Stratejik Plan icin bir 6n hazirlik olarak literatiir taramasi ve
arastirmalar yapilmistir. Bununla birlikte Ticaret Borsalan alaninda Turkiye'nin tarihsel donisimi ve
potansiyel gelisim alanlarn incelenmis, st politika belgelerinin analizleri yapilmistir. Stratejik planla-
manin ilk asamasi olan mevcut durum analiziyle baslayan ¢calismada; Malatya Ticaret Borsasi'nin faali-
yetlerini etkileyen paydaslara ulasarak anketler dizenlenmistir.

Kurulus i¢i analiz, mevzuat analizi, st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hiz-
metlerin tespit edilmesi, paydas analizi, SWOT Analizi (glcli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler),
PESTLE Analizi birimlerin katkilarnyla hazirlanarak stratejik planin ilgili bélimlerine islenmistir. Yapilan
arastirmalar, anketler, fikir gelistirme toplantilan, i¢c ve dis paydaslara yénelik analizlerde elde edilen
bulgular ve bilgiler gergevesinde, Kurumun Stratejik Planina temel olusturacak ¢esitli konulara iliskin
ortaya cikan fikirler degerlendirilmistir. Bu kapsamda dncelikle misyon, vizyon, temel degerler, amag
ve hedefler tartisilmistir. Kurumun tanimlanan faaliyet alanlari ile ilgili olan amaglar, hedefler ve strateji-
ler belirlenerek maliyetlendirme yapilmistir. Bu calismalar yiritilirken Malatya Ticaret Borsasi’'nin her
kademesinden ¢alisanlarin yorum ve gérisleri alinmis, bu goérusler kapsayici bir bakis agisiyla analiz
edilmistir.

II 1.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU II

Stratejik Planlama Ekibi; 8 kisiden olusturulmustur. Stratejik planlama sirecinin yénetimi i¢in olus-
turulan kurullar Tablo 1, de verilmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi

SIRANO | GOREVI
1 Yonetim Kurulu Baskani
Meclis Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Sekreter
Akreditasyon ve Kalite Temsilcisi
Mali idari Isler Yetkilisi
Akademik danisman
Yonetim danigmani

RN AW N

Akreditasyon izleme Komitesi

SIRANO | GOREVI

Yonetim Kurulu Baskani
Meclis Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Sekreter
Akreditasyon ve Kalite Temsilcisi

nipas wWwN =
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STRATEJiK PLANLAMA SURECININ CALISMA TAKVIMI

Faaliyet

Haziran Temmuz Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Hazirlik calismalan

Stratejik Plan hazirlama kararinin alinmasi

YK Karari ile Stratejik Plan Hazirlama ekibi ve
Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi

Stratejik Plan egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Kurumsal tarihge analizi

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi, Ust Politika Belgelerin analizi

Kurum igi analiz (Teknoloji, mali yapi, insan
kaynagi)

Paydas analizi

Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(SWOT) analizi

Gelecek Yonetimi

Misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerin, Stratejik Plan izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile birlikte
degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme

Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin, Faalliyetlerin (eylem plani)
belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin belirlenmesi

Maliyetlendirme (Maliyetlerin Biitce
Fasillariyla iliskilendirilmesi

izleme ve Degerlendirme
Yontemlerinin belirlenmesi

Strateji izleme ve Yénlendirme Kurulu ile
birlikte degerlendirilmesi

Taslak stratejik planin hazirlamasi

Taslak Stratejik Planin Yénetim Kuruluna
sunulmasi

Taslak Stratejik Planin Meclise sunulmasi

Stratejik Planin yayinlanmasi

is Planinin olusturulmasi
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“ 2.MEVCUT DURUM ANALizi "

Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda Borsamizin kurumsal tarihgesi, mevzuat analizi, (ist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE ve SWOT
analizi ¢calismalari gergeklestirilmistir.

Tarihsel siirec igerisinde "dogunun batisi batinin dogusu” olarak tanimlanan Malatya, bugiin de ayni konu-
munu surdirmekte olup sosyo-ekonomik yapisi hedeniyle bélgesinde énemli bir cazibe merkezi durumunda-
dir. ilin bugiin ulastigi ekonomik gelisim diizeyinde Malatya ile 6zdeslesen kayisi yetistiriciliginin etkisi yadsina-
mayacak dlizeydedir. Kayisi (ir(in( 6zellikle 80'li yillardaki disa acik ekonomiye hizli gecis sirecinde 6nemli bir
ihrag Uriinl haline gelmis ve ilin ekonomik gelisimine blylk katki saglamaktadir. Malatya, ekonomik gelismesi-
nin temelinde Kayisi yetistiriciligini dnemli yer tutmasina ragmen gliniimizde ekonomik kalkinma kaynaklarini

DPT( Devlet Planlama Teskilati Jtarafindan 2003 yilinda yayinlanan "illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” sonucuna gére Malatya il geneli olarak tiim iller icerisinde sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda 41. sirada yer almistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan “2022 Yiliillerin Sosyo-E-
konomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” verilerine gore ise Malatya 81 il arasinda 42. sirada yer almaktadir.
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yapilan illerde Yasam Endeksi-2015 siralamasinda Malatya tam iller sirala-
masinda 42. Sirada yer almistir. 2022 yili TUIK verilerine gére Malatya GSYiH(Gayri Safi Yurt ici Hasila) degeri

Malatya hizl bir tanima dayali ekonomiden sanayiye dayali ekonomiye gecis slirecini yasamaktadir. Ancak
her gegen gln hizlanmakta olan bu strece karsilik, ekonomisinde tarimin etkisi hala buytktar. Tarim sektorinin
il ekonomisi icerinde 6nemli yer tutmasinin en énemli nedenlerinden biri Malatya'nin, kendisi ile 6zdeslesen
kayisisidir. Ulkemizin pek ¢cok yerinde ve diinyanin pek cok iilkesinde kayisi yetistirilmekte ancak, Malatya kayi-
sisi tasidig kendine has tadi ve aromasi, besleyici degeri ile kuru kayisi Gretimine son derece elverisli bir kayisi-
dir. Bu ise Malatya'yi dinya kuru kayisi Gretiminde ilk siraya oturtmus ve markalasan "Malatya Kayisisi” ile hakli

onemli bir yeri vardir. Malatya’nin her yil Glke ekonomisine 400-450 milyon dolar katki sagladigi disiiniillrse
sektorin ilimiz ve Glkemiz igin tasidigi dnem daha iyi anlasilir. Kayisi yaninda verimli arazilerinde pek ¢ok tarim-
sal Uriiniin yetistirilmesi il tariminin il ekonomisi i¢erisindeki payini gelistirmektedir.

ilin, tarim sektoriinde retilen katma degeri azaltmadan, sanayi ve hizmet sektériinde yaratilan katma
degeri artirmak suretiyle il ekonomisini sanayi ve hizmet sektéri agirlikli ekonomik bir yapiya kavusturmak du-
rumundadir. il ekonomisinde tarimin agirlikli payi nedeni ile yiiksek olan tarimsal istihdam ekonomideki gelisi-
me paralel azalmaktadir. Bugin ticaret sektori biyiklik itibariyle il ekonomisi icerisinde énemli bir yere sahip-
tir. llimiz de ihracatin tarim ve tarima dayali riinlerden sanayi ve ara mali ihracatina dogdru bir kaymada géruil-
mektedir.

Baslica ihracat Urinleri ise; basta kuru kayisi, gida maddeleri, tekstil Grdnleri, elektrikli makine ve cihazlari
olmak lzere diger Grlnlerdir. ilin bashca ithalat kalemleri: cesitli makine ve cihazlar, gida maddeleri, sentetik
kaucuk ve plastik maddeler, biylkbas ve kiiciikbas hayvan, kimyasal Griinler, suni ve sentetik elyaf olmak Gzere
diger Urunlerden olusmaktadir.

ilde 2021 yilinda 418.968.000 Dolar ihracat ve 106.380.000 Dolar ithalat gergeklestirilmistir. Malatya tarih
boyunca ¢esitli kiltir ve medeniyetlere ev sahipligi yapmis olup, tarih ve arkeoloji bakimindan biiylk ve eski
bir kiiltire sahiptir. il turizm potansiyeli gecmisten gliniimiize korunarak tasinmistir. Gerek sahip oldugu tarihi,
dogdal ve kiltiirel zenginlikleri gerekse boélgesinde bulunan énemli turistik degerler Malatya'nin turizm ekono-
misini desteklemektedir. 7000 yillik gegcmise sahip olan ve ¢cok 6nemli eserleri blinyesinde barindiran Arslante-
pe Hoylugi'nin 2021 yilinda UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi Listesine alinmistir.

www.malatyath.org.tr
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Son yillarda saglik turizmi, dikkate deger bir gelisim géstermistir. Turgut Ozal Tip Merkezi, Karaci-
ger Nakil Merkezi, Onkoloji Hastanesi, Malatya Egitim ve Arastirma Hastanesi ve ilde her geg¢en glin
artan saglik yatinmlarn sektoriin gelisiminde onemli bir itici faktordur. llimizde verilen nitelikli saghk
hizmetlerine ilave olarak Turgut Ozal Tip Merkezinin, organ nakli konusunda gésterdigi basari ilimizi
saglik turizminde bolgesinde 6nemli bir noktaya getirmistir.

II 2.1 TICARET BORSALARI II

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da malin timiinin temsil edildigi;
aretimi, tuketimi veya ithal, ihra¢ ve dagitimi biyuk miktarda yapilan; dayanikli ve stoklamaya elverisli
bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet sartlari icinde ve énceden belirlen-
mis asgari miktarlar Gzerinden toptan yapildigi organize edilmis tarimsal Grin piyasalaridir.

"Bu nitelikleri itibariyle Ticaret Borsalari; Uriinlerin gercek degerinin belirlenmesi, Etkin isleyen
piyasa mekanizmasinin olusmasi, Fiyat hareketlerinde istikrarin saglanmasi, Alim satimin glvenilir fi-
yatlar Gizerinden yapilmasi, Ulusal ve uluslararasi piyasalar arasinda dengenin kurulmasi fonksiyonlari-
ni yerine getirmektedirler. Borsalarin bu fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin alim satimlarin kont-
rol edilerek kayda gecirilmesi, yani tescil edilmesi gerekir.

Ticaret Borsalarinin faydalan su sekilde siralanabilir;

¢ Ciftcinin Urettigi tarim Urlnleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastigi 6lclde,
Devletin tanm sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle Ustlenecegi mali yik azalir.

* Tarim Grinleri ve hayvansal (irinlerin alim satiminin borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta, boylece devletin bu trlnlerde stopaj, KDV ve vergi kayip ve kacaklari 6n-
lenmektedir.

¢ Ticaret borsalari, 6nceden tahmini mimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

¢ Ticaret Borsalari Gretimi ve tiiketimi son derece yaygin olan tarim {r{inlerinin bolge ve zaman ba-
kimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek fiyatlarin
olusumuna katkida bulunur. Borsalar Ureticilerin, Grinlerini cok miktarda alici karsisinda arz edebildik-
leri, boylece o gunki sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

* Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayitli Gyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu si-
nirlamanin tek istisnhasi tarim (reticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin dnemli bir bolumuindi
tarim dreticileri olusturur.

* Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢éziiminde zaman kaybi yasanmaz.

« Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle
cozular.
Malatya Ticaret Borsasi, gelistirdigi modern satis sistemi ile (retici ve ticcarn karsi karsiya getire-
cek acik artirma usulii satis isleminin yapilmasini saglamaktadir. Bu satis sistemi ile olusturulan pazar-
da, fiyatlarin analizleri de ticaretin hareketliliginde 6nemli rol oynamaktadir.

www.malatyath.org.tr
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II 2.2.MALATYA TiCARET BORSASI I I

1960 li yillarda Malatya da Cuhaci, Yalin, ElImas, Meral, Palaci, Sttciioglu, Kirici, Payza, Geyik, Kanat gibi ai-
leler kayisi Grinundn ihracatini tim olumsuzluklara ragmen yapmaya baslamislardir. Ihracat merkezi izmir’ dir.
Kuru Kaysinin ticareti ile Malatya ekonomisinde ki degeri de artar. 1969 yilinda Malatya Ticaret Borsasi ticaretin
kayit altina alinmasinda rol oynamak amaciyla sire pazarinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. O doénemde
kurucu uyelerle ve 7 meslek komitesinden olusmaktaydi.

Bugilin 916 toplam liye ve 7 meslek komitesi, 5 kisilik Yonetim Kurulu ve 16 kisilik meclis ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Malatya Ticaret Borsasi 1969 yilinda Yeni Sire Pazan Sok No:2 adresinde iken bina uzun siire kullanildiktan
sonra kapasite artisi nedeniyle yeni bir mekana ihtiyag ortaya ¢cikmistir. Borsamiz bugiin modern hizmet binasi-
na tasinmistir. Lisansh depo laboratuvarinin isletiimesiyle de iriin depolanmasinda ve analizinde kolaylastirici
olmustur.

Malatya Ticaret Borsasi'nin ‘Ekim 2022 yillik Tescil Birimi Bulten’ sonucuna goére 88 ¢esit tarimsal {ir(in bu-
lunmaktadir. Malatya Ticaret Borsasi tarafindan ilan edilen kayisi fiyatlan (ilkemiz ve diinya icin referans fiyat
olarak kabul edilmektedir. 7 adet meslek komitesi, 16 adet meclis (iyesi bulunan Malatya Ticaret Borsasi‘nin
temel gdrevi tanim Uriinlerinin alici ve saticilarini karsi karsiya getirerek saglikl fiyat olusumunu saglamaktir.
Ancak, kuruldugu giinden bu yana bu gérevinin yani sira gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile basta sehrimiz ve
bolgemiz olmak tzere lilkemizin tarim ve ekonomi hayatina énemli katkilarda bulunmustur. Yillik islem hacmi
yoniinden Ulkemizin yirmi sekizinci Ticaret Borsasi olan Malatya Ticaret Borsasi, 2021 yih itibanyla
2.979.676.039.960 milyar TL islem hacmine sahip olmustur.

Malatya Ticaret Borsasi ekonomik, sosyal, kilttrel alanda yurattugu projeleri ile uzun yillardir devam eden
calismalari ile daima tarim ve ticaretin gelisimine hizmet etmistir. 2022 yili itibar ile Yonetim Kurulu Baskani
temsiliyetinde; Formula istanbul Yatirim AS, Gumrik AS, -MAGTAD Yonetim Kurulu Uyesi Tarima Dayali OSB
Yénetim Kurulu Uyesi, inonii Universitesi Teknokent Uyesi, Denetimli Serbestlik Miidirluga Uyeligi
bulunmaktadir. Cografi isaretli Grinler ve markalasma konusunda ¢alismalar ylritmekte olup Kayisi cekirdegi
(2020) , Képuk pestili (2022) Grinlerinde cografi isaret almistir.

Malatya Ticaret Borsasi ve Firat Kalkinma ajansi Cazibe merkezleri programi kapsaminda 2017 yiliigerisinde
kurulus calismalarina baslanan Kuru Kayisi Lisansh Depoculuk sirketi 13 Ocak 2011 tarihli Ticaret Sicil Gazetesin-
de “Malatya Kuru Kaysi Lisansl Depo projesinde LIDAS-TOBB-TMO tarafindan hayata gecirilmistir. 12.09.2020
tarihinde Gimruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmistir. Ayni zamanda ,kuru kaysinin depolanmasi
icin ek kapasite ihtiyaci nedeniyle ikinci kuru kayisi lisansl deposunun, isleme ve paketleme tesislerinin kurul-
masi, soguk hava depolarinin kurulmasi, Elektronik triin borsasinin kurulmasi, yerel Greticilerin ortak kullanim

latya Belediyesi ile Malatya kuru kayisi lisansh deposunun kurulmasi ve yerel {ireticilerin kullanimina sunulmasi
icin proje basvurusunda da bulunulmustur.

Malatya Ticaret Borsasi Tirk Standartlari Enstitiisii Malatya Belgelendirme Midirligi'nce 22.10.2013 tari-
hinde ilk belgelendirme ile ISO 9001 belgesi almis 31. Mart 2022 tarihlerinde yapilan tetkikler neticesinde 1ISO
9001:2015 standardi kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin gdzetim denetimi ile devami saglanmistir.
Ayni zamanda misteri memnuniyetine dnem vererek ¢alisan ve lyelerini i¢ ve dis misteri olarak tanimlamistir.
Tark Standartlan Enstitiisii Malatya Belgelendirme Midurligii’'nce 07.10.2022 tarihinde ilk belgelendirme ile
ISO 10002 Misteri memnuniyeti belgesi almis 31. Mart 2022 tarihlerinde yapilan tetkikler neticesinde 1ISO
10002 standardi kapsaminda Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesinin gdzetim denetimi ile devami
saglanmistir.

www.malatyath.org.tr
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Malatya Ticaret Borsasi TOBB tarafindan gergeklestirilen denetim sonucu, 01.01.2022 tarihinde B Sinifi “Ak-
redite Borsa” unvanina da sahip olmustur.

Malatya Ticaret Borsasinin ortakliginda kurulmakta olan, Yazihan’da Tarima Dayali ihtisas Besi Organize
Sanayi Bélgesi'nin (TDIOSB) Nazim ve Uygulama imar Planlar onaylandi. Burada, toplam 15 bin 200 bas
hayvan kapasiteli 142 besi isletmesi (70 adet 50 bas, 42 adet 100 bas, 30 adet 250 bas hayvan kapasiteli), 1
adet 150 bas/gun kapasiteli Et Kombinasi 1 adet soguk hava deposu ve 3 adet 5.500 m3 kapasiteli biyogaz
tesisi kurulmasi ile 6rgltll, rekabetgi ve strdurulebilir hayvancilik sektori olusumunda Borsamiz rol
oynayacaktir.

MEB ile Kayisi Yetistiriciligi Dali Program Calistayi gergeklestirmis ve Tanm liseleri miifredatinda kayisi yetis-
tiriciligi dali programi okutularak tiim Tirkiye'de uygulanmasi amaglanmis ve hayata gecirilmistir.

Oda, borsa ve Birlik organlari ile subelerinin secimleri, 5174 sayih Kanunda yazili esas ve usullere gére,
elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde duzenlenen ortak veri tabaninda Birlige baglh oda ve borsa
meslek gruplarina gére secme ve secilme niteliklerini haiz olan (iyeleri gdsteren oda, borsa ve Birlik veri taba-
nindan alinan glincel Gye listeleriyle yargi gozetiminde yapilir.

Borsanin organlar;

a) Meslek Komiteleri
b) Meclis

¢) Yonetim Kurulu
d) Disiplin Kurulu

I 2.2.1 MESLEK KOMITELERI “

Borsa meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil i¢in secilecek bes ve yedi kisiden olusmak-
tadir. Asil Giyeler kadar da yedek lye secilmektedir. Komite, kendi Giyeleri arasindan doért yil i¢in bir
baskan, bir baskan yardimcisi secmektedir.

Mesleklerin gruplandirilmasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin tye sayilarinin tespiti

ile diger hususlar Birlikge hazirlanacak yonetmelikle dizenlenmektedir. Borsamiz biinyesinde 7
adet meslek komitesi bulunmaktadir.

II 2.2.2 MECLIS II

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil igin segilecek Gyelerden olusmaktadir. Meslek komite-
leri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda lger, dokuz kisiden olusan
gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Gyesi secilmektedir. Ayrica ayni
saylda yedek Uye secilmektedir.

En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayith olanlarin kendi arala-
rindan sececekleri on dért Gye ile kurulmaktadir. Ayrica ayni sayida yedek liye secilmektedir. Meclis,
kendi lyeleri arasindan doért yil icin bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi secmektedir.

www.malatyath.org.tr




I 2.2.3 YONETIM KURULU “

Borsa yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis liye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes;
yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve
daha fazla olanlarda on bir kisiden olusmaktadir. Meclis; kendi (iyeleri arasindan yonetim kurulunun
baskanini, asil ve yedek liyelerini tek liste halinde se¢gmektedir. Yonetim kurulu, kendi liyeleri arasin-
dan dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman iye se¢gmektedir.

I 2.2.4 GENEL SEKRETERLIK II

5174 Sayili yasanin 74. Maddesi geregi, odalar ve borsalarin islerini yiritmek Gizere bir genel
sekreter gorevlendirilmektedir.

II 2.2.5 KURUMSAL YAPI II

Genel Sekreterlik Birimi

Borsa organlar ve TOBB Genel Kurulu Delegeleri segimlerini yapar. Meslek komiteleri, yonetim
kurulu, meclis ve disiplin kurulu toplantilarini organize eder, kararlarini yazar, Gyelerin toplantilara
devam durumlarini izler. Yonetim Kurulunun aylik ve yillik faaliyetlerini ilgilendiren konularda mu-
dirluklerden gerekli bilgi ve belgeleri temin edip, taslak rapor halinde genel yonetim kurulunun de-
gerlendirmesine sunar. Uye kayitlarinin tutulmasi, glincellestiriimesi ve silinmesine iliskin islemleri,
mevzuat ve ilgili organ kararlar cercevesinde yiiritir. Uyelerinin aidat yiikiimliliklerinden dogan

Mali isler Birimi

Malatya Ticaret Borsasi'nin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri, TOBB Bltgce ve Muhasebe Yo-
netmeligi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak muhasebe kayitlarinin tutuldugu servistir. Bor-
sanin tasarrufundaki kaynaklar ile bunlarla elde edilen varliklar ve yapilan hizmetlere iliskin islemle-
rin muhasebe kayitlarinin tutulmasi, mali tablolarin muhasebenin temel ilkelerine uygun olarak, za-
maninda ve dogru olarak haftalik, aylik ve yilik dénemlerde raporlanmasi, yillik borsa bitcesinin ha-
zirlanmasi, mevduatlarimizin kurum lehine yoénlendirilmesi gorevleri arasindadir.

Akredite ve Kalite Birimi

Uyelerden ve cesitli kisi ve kurumlardan danisma masasina gelen bilgi taleplerini cevaplar. Bor-
sanin kendisinin ylrattigl ya da paydaslar tarafindan yaratilen ve borsanin ortak oldugu projeler-
de; projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi ¢alismalarini yir(tir. Yetkili organlarca
uygun goruilen toplanti, sempozyum vb. diizenler. Baska kurumlarca diizenlenen toplanti ve organi-
zasyonlara katilim saglar ve izleme raporlarini hazirlar. Borsa liyelerinin sorunlarini yetkili organlar-
dan alinan kararlar dogrultusunda ilgili makamlara yazili olarak aktarir.

TOBB akreditasyon raporlama ve temsil ile tim diger sistemlerin raporlama ve genel organizas-
yonhunu yapatr.
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Tescil Birimi

Borsaya dahil maddelere ait alim satimlarin (alivre ve vadeli olanlar dahil) mevzuat, meclis ve yénetim
kurulu kararlarina uygun olarak tescillerinin yapildigi servistir. Tescile intikal ettirilen alim satim beyannamele-
rinde firma unvanlarinin, vergi bilgilerinin birim fiyatinin rayic fiyatlara uygunlugunu arastirarak, imzalarin
dogrulugunu inceler ve eksik bilgilerin tamamlanmasini saglar. Gelir Vergisi Genel Tebligleri uyarinca zirai
stopajinin kontroliinden sonra, usuliine uygun bir sekilde tescil islemini gergeklestirir ve lcretini tahsil eder.
Tescile intikal eden tim maddelere iliskin ginlik, haftalik, aylik ve yillik biltenleri hazirlarlar.

Basin Yayin Birimi

Borsa faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla basin bultenleri hazirlayarak basin kuruluslarina
ulasimini ve yayinlanmasini saglar. Kurumun basin toplantilarini diizenler ve koordinasyonu saglar. Malat-
ya'daki basin kuruluglarinin kiinye bilgilerinin arsivlenmesi ve glincel tutulmasindan sorumludur. Borsa ilan
ve reklamlarini organize eder.

Borsa Baskanlik Divani ve Yénetim Kurulu, Meclis Uyelerinin kurumu temsilen katildiklar toplanti ve ziya-
retlere eslik eder, etkinligin fotograflanmasi ve kamuoyuna duyurusunu saglar. Borsa basin yansimalari ve fo-
tograflarinin arsivini tutar. Borsa ve Yonetim Kurulu Baskaninin sosyal medya hesaplari Gzerinden yapilan pay-
lasimlar hazirlar ve yonetimini saglar. MTB web sitesine basin biltenleri ve basin duyurularini yikler ve glin-
celligini saglar. Borsanin kitap, broslr gibi basili yayinlarinin koordinatérliguni yapar.

Laboratuvar Birimi

Malatya Ticaret Borsasi blinyesinde bulunan laboratuvari lyelerine hizmet vermek amaciyla kurulmus

olup, kar amaci tasimamaktadir. Borsa kotasyonuna tabii kayisi triinlinin fiziksel ve kimyasal analizlerini yap-
maktadir. 2020 yilinda da Lisansh depo laboratuvarini sube laboratuvari olarak hayata gegirmistir.
Merkez Borsa Laboratuvarinda, kayisi Grliininde istege bagli analiz yapilmaktadir. Bu analizlerin, yillara gore
ylzde 90-95’i, kiiklirt nem fiziksel analizden olusmaktadir. % 5-10 arasi kayisi ¢ekirdeginde kukirt, nem ana-
lizleri yapiimaktadir. Numuneler TS EN ISO 17025 Laboratuvar akreditasyonu kapsaminda standarda uygun
teslim alinarak gizlilik taahhiidu ile sonuglari raporlanir. Laboratuvar Sorumlusu, ézellikle rin rekolte calis-
malarinda, Grin kalitesi ile ilgili ihtilaflarda bilirkisi (eksper) heyetlerinin olusturulmasinda ve ekspertiz islemi-
nin yapilmasinda destek saglamaktadir.

insan Kaynaklari Birimi

insan Kaynaklan Birimi; personel 6zlik dosyalarinin tutulmasi ve 6zllk islerinin (izin, saglik, ise devam
durumu, terfi vb) takibi, bordrolarinin hazirlanmasi ve 6denmesinin saglanmasi, ise alim, ise son verme ve
emeklilik islemlerinin ylritilmesi personelin gérev amacli seyahat ve konaklama organizasyonlarinin yapil-
masi, personelin mesleki ve kisisel anlamda gelisimlerini saglayacak egitimlerin planlanmasi, ger¢eklestiril-
mesi ve verilen egitimlerin etkinliginin izlenmesi,personel motivasyon artirma calismalarini ylritmekle so-
rumludur.

Ozel Kalem Birimi

Baskanlik Makami' nin resmi ve 6zel yazismalarini yGritar. Baskanlik Makaminin dahil oldugu her tirli
toplanti, protokol ve téren islerini dizenler, yiiritir ve bunlara iliskin gerekli hazirliklar yapar. Baskanlik Ma-
kaminin dahil oldugu her tirla ziyaret, davet, karsilama, ugurlama ve agirlama, ulusal ve dini bayramlarla
ilgili faaliyetleri diizenler, yiiriitir ve diger kuruluslarla koordine eder. Baskanlik Makaminin gunliik, haftalik
ve aylik programini diizenler ve takip eder. Baskanlik Makaminin gunliik ziyaretgi akisini dizenler. Baskanhk
Makamina gelen tiim resmi yazi, dilekce, e-posta, tebrik/kutlama mesajlari vb. evraklarla ilgili gerekli takibi
yaparak, gerektiginde makama arz eder. Bagkanlik Makaminin her tirli ulasim ve konaklama ihtiyaclarini ko-
ordine eder ve yiritir. Baskanlik Makaminin yurt ici ve yurt disi seyahatlerinde gerekli hazirliklan ve organi-
zasyonu gerceklestirir. Bagkanlik Makaminin konusmaci olarak katilacagi toplantilarda konusma metinlerinin
ve/veya bilgi notlarinin hazirlanmasinda koordinasyonu gerceklestirir.

www.malatyath.org.tr



Numune Kabul Birimi
Malatya Ticaret Borsasi blinyesinde bulunan laboratuvara gelen numunelerin kabulunii bagh 1SO
17025 standardi gereklilikleri kapsaminda gergeklestirmekle sorumludur.

Kantar Birimi
Malatya Ticaret Borsasi bunyesinde bulunan kantarlar da Uye kesintisiz tartim islemini gergeklestirmektedir.

DEGERLENDIRILMESI

II 2.3 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN II

Malatya Ticaret Borsasi 2019-2022 Stratejik Planinda 3 ana strateji, 14 Alt Strateji belirlenmis ve bu hedef-
lere iliskin performans gdstergeleri olusturulmustur. Uygulanmakta olan Stratejik Planimiz etkin bir sekilde iz-
lenmis, uygulama silirecinde kaydedilen asamalar raporlanmis ve stratejik hedeflerden olasi sapmalarin
onune gecilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi i¢in Borsamiz 2019- 2022 Stratejik Plani’'nda yer alan
her bir hedef ve performans gostergesine iliskin gelismeler izlenmis ve degerlendirilmistir.

Planlama déneminin sonunda bu amaclar ve hedefler ile ilgili gerceklesmeler is planlarinda agiklanmustir.
31.12.2022 tarihi itibarn ile siresi tamamlanacak olan Malatya Ticaret Borsasi 2019-2022 Stratejik Planinda
yer alan faaliyetler, 2019 yiliigin %80,90; 2020 yiliicin %68,82; 2021 yilii¢in %67,03 ve 2022 yiliilk 6 ayi igin
%12,20 olmak lizere; dortyillik planda %57,19 olarak gergeklesmistir. Ger¢ceklesen faaliyet oraninin diisiik ol-
masinin en biiylk sebepleri 2020 ve 2021 yillaninda yasanan kiiresel Covid-19 Pandemisi ve salgindan korun-
mak i¢in alinan tedbirler nedeniyle faaliyetlerin yiritilememesi ile 2022 yili degerlendirmesinin 6 aylik
doénem icin yapilmis olmasidir.

ANALIZI

I I 2.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT I I

Bu stratejik plan dokiimani, Borsamizin glgli ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat ve tehditler
g6z 6nunde bulundurularak, faaliyet alanlarinda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tGzere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amagla-
maktadir.

Bu stratejik plan dokiimani MTB' nin 2023-2026 yillarina dontuk stratejilerini, amaglarini, hedef-
lerini ve performans gdstergelerini kapsamaktadir

II 2.4.1 YASAL YUKUMLULUKLER II

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu 34. maddesine goére
borsalarin kurulus amac ve gérevleri sunlardir:

* Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

* Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinka fiyatlarini usulii dairesinde tespite ilan
etmek.

¢ Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ylikimliliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlan ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini goste-
ren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel dizenlemeler yapmak.

* Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik tica-
ret ve internet aglar konusunda tyelerine yol géstermek.
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* 51 inci maddedeki belgeleri duzenlemek ve onaylamak.
a) Eksperraporlari.
b) Analiz raporlari.
¢) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.
d) Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.
e) Teamuller hakkinda istenen belgeler.
f) Fatura onaylari.
g) Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onay.
h) Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi. 1) Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil
suretleri.
j)Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.
k) Borsaya dahil maddelerin élctulmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu konuda
verilecek hizmetler.
1) Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.
m) Yerli mal belgesi.
n) Diger hizmetler.

* Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve teknik biiro-
lar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

* Boélgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamulleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

* Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak
dyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Gyeleri adina ve kendi adina dava
acmak.

* Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu
kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani cergeve-
sinde borsalara tevdii halinde bu isleri yuritmek.

« Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

* Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

* Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergcevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

II 2.4.2 MEVZUAT ANALIzi II

Borsalar kamu tuzel kisiligine sahip olmasi sebebiyle yerine getirilen tim hizmetlerin dayanmakta
oldugu belirli bir altyapi mevcuttur. 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu basta olmak tzere, Borsa’'nin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen cesitli yasal mevzuat
bulunmaktadir.

Tabi oldugumuz temel mevzuatlar;

¢ 5174 Sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili tiim yénetme-
likler

* 6455 Sayili Gimriik Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

* 6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ile kanuna bagli olarak cikarilan Teblig ve
Yénetmelikler

* 4857 Sayili Is Kanunu ve Yénetmelikleri
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* 657 Sayili Devlet Memurlan Kanunu

* 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
* 5996 Sayili Kanun Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida, Yem Kanunu
* 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

* 195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun

¢ TS 485 Kuru Kayisi Standardi

* Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve Tebligler

* TSE Standartlar

* 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu ilgili ydnetmelik ve tebligler

* 213 Sayih Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri

* 185 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

¢ 202 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

¢ 12.10.2021 Lisansli Depo Tebligi

* 08.10.2005 Yetkili Siniflandincilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
Bununla birlikte hizmetlerin saglanmasinda kendi personeline yonelik ¢calisma hayatini, sosyal, idari
ve Mali haklarini dizenleyici kanun, yonetmelik ve standartlar da glincel olarak takip edilmekte
olup, bu durum kurumsal kapasitemizin gl¢li oldugunun gostergesidir. Mevzuat analizi calismalari
sonucunda Borsamizin yuritmekte oldugu hizmetlere iliskin yasal ylkimliliklerin analizi yapilmis
olup mevcut mevzuata iliskin eksiklik ve glincelleme geregi gérulmemistir.

II 2.5 UST POLITIKA BELGELERi ANALIZi II

2023-2026 Stratejik Plan hazirlanirken Ust politika belgelerinden “11. Kalkinma Plani
(2019-2023)", “Orta Vadeli Program (2023-2025)", "Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023)", “Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)", “Firat kalkinma Ajansi TRB12014-2023
Bolge Plani, arastirma raporlar dikkate alinmis olup stratejik hedeflerimiz olusturulurken bu gérevler
esas alinmistir.

Bunlarin yani sira 6 Ekim'de TBMM'de onaylanan ve 7 Ekim 2021 tarihinde resmi gazetede yayim-
lanarak yirirliige giren Paris iklim Anlasmasi ile Tirkiye'ye iklim degisikligi ile micadele konusunda
birgok sorumluluk yuklenmektedir. Tirkiye'nin ilk adim olarak karbon sifir cercevesinde; eneriji, atik,
ulasim, binalar ve tarim sektorlerindeki emisyon azaltim hedeflerini iceren Ulusal Katki Beyanlari’ni
guncellemesi beklenmektedir.
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Ust Politika Belgesi: On Birinci Kalkinma Plani

erilen Gorev/ihtiyaclar

244.5. numaral politika ve tedbirler
paragrafi

Rekabete acik Griin piyasasi olusturulmasina yonelik bitkisel ve hayvansal iriin ihtisas borsalari
tesis edilecektir.

310.2 numaral politika ve tedbirler
paragrafi

iOda ve borsalar tarafindan Gyelerine sunulan hizmetlere iliskin hizmet standartlan
olusturmalar saglanacak, hesap verebilirlik ve seffaflik mekanizmalan gelistirilecektir.

407.2. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Basta yiiksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak lizere, tirlin giivenilirligi,
cesitliligi ve Gretimini artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim, sézlesmeli
Uretim, kimelenme, arastirma, pazarlama ve markalagsma faaliyetleri desteklenecektir.

410, numaral politika ve tedbirler 4
ve 5. Maddeleri

Gida kontrol laboratuvar altyapisi gliglendirilecek, kontrol hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir,

11. numaral politika ve tedbirler
1.3. ve 4. Maddeleri

Lisansl depoculuk sisteminin yayginlastiriimasi amaciyla Grin muhafaza ve analiz destekleri
artinilacaktir,

414.1. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Yoresel Uriinler, cografi isaretli tarim Grinleri ile tibbi ve aromatik Uriinlerin tanitim, pazarlama
ve markalasmaya yonelik iyilestirmelerle (riin degeri artinlarak ticarete konu olmasi
saglanacaktir.

K16. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Universite, 6zel sektdr ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.

418. numaral politika ve tedbirler
paragrafi

Tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

461, numaral politika ve tedbirler
paragrafi ve alt maddeleri

Geleneksel, bolgesel ve yerel drinlerimizin ulusal ve uluslararasi dlgekte rekabet giiciinin
artinlmasina yonelik cografi isaret tescil ve kullamimi desteklenecektir.

492.2. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi kurulacaktir,

540. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Gelir dagihminin iyilestirilmesi, dezavantajl kesimlerin gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal
hizmetlerin yayginlastiriimasi bu alanda temel politika 6ncelikleri olacaktir,

[708.1. numarali politika ve tedbirler
lparagrafi

Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kliclik ve orta lcekli Gireticilerin
iuretim ve finansal yapisini giiglendirmek ve dlcek ekonomilerinden faydalamimasini saglamak
Uzere orgutlenmeleri tesvik edilecek; tiretim ve lojistik altyapilariile markalasma ve pazarlama
faaliyetlerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

713.3. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢cevre ve doga koruma ile stirdtrilebilir Gretim ve
tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme galismalan gerceklestirilecektir

[792. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yénlendirme dizeyi artirilacaktir.

B04. numarali politika ve tedbirler
paragrafi

Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda énemli bir role sahip olan insan
kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti
artirlacaktir.

Odemeler Dengesi 7 numarall
politika ve tedbirler maddesi

IONCELIK 2.1. TARIMSAL URETIM VE
VERIMLILIGIN ARTIRILMASI“Egitimli
ve girisimci insan giiclyle Greten,
yasam kalitesi ylksek TRB1

Basta e-ihracat olmak Gzere hizmet ihracatina yonelik destekler etkinlestirilecek ve yeni destek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Ust Politika Belgesi: Firat Kalkina Ajansi 2014-2023 Bélge Plani

'Yakin gelecekte talebi artacak tanimsal Grinlerin tespiti icin arastirma calismalan yapiimasi
Oncelikli Grinlerde sertifikasyonun yayginlastiniimasi ve markalasma galismalarinin

\desteklenmesi Tarimsal Griinlerin gida sanayinde kullanim paylarinin yayginlastiriimasi ve

ihracat igin Pazar arastirmalari yapilmast

2. EKSEN: SURDURULEBILIR
EKONOMI. “Egitimli ve girisimci
insan glclyle lreten, yasam kalitesi
viksek TRB1

Sektorel bazda hedef ilkelere yonelik tanitim ve is birligi faaliyetlerin gergeklestirilmesi

2. EKSEN: SURDURULERBILIR
EKONOMI “Egitimli ve girigimci insan
lglictyle Greten, yasam kalitesi
yiksek TRB1

Uluslararasi dernek, sektérel kurulus ve birliklere Gyeliklerin yayginlastirilmasi

EKSEN 1: YASAM KALITESI “Egitimli
ve girisimci insan gliclyle Greten,
yasam kalitesi yliksek TRB1

Yoresel driinlerin turizm amaciyla kullanilmasi ve markalagsmalarinin yayginlagtinimasi
Yerel markalasmanin desteklenmesi, fikri ve sinai eser sahipliginin arttirlmasi

Tarimda verimlilik ve yiiksek kalite saglanmasi
Uriin borsalarinin kurumsal kapasitelerinin arttinlmasi
Tagimacilik ve depolama faaliyetlerinin kalitelerinin gelistirilmesi

2.1.3. Modern hayvancilik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
2.1.4. Su Urlnleri Gretiminin ve
katma degerinin artirilmasi
“Egitimli ve girisimci insan gliciyle

Rekabet giicii yiiksek tanimsal yatinmlarin tesvik edilmesi ve bu alanlara yénelik tarim
destekleri hakkinda farkindaligin artinlmas:

Modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Su Uriinleri Gretiminin ve katma degerinin artirlimasi

www.malatyath.org.tr




4,1lc4¢

i
4| I
E Iﬂl
J

lreten, yasam kalitesi yiksek TRB1

EKSEN 1: YASAM KALITESI “Egitimli [Kurumlarin 6grenen organizasyon kimligini kazanabilmesi adina ilgili kurumsallasma
\ve girisimci insan giicliyle Greten,  le@itimlerinin alinmasi, yonetim sistemi uygulamalarin desteklenmesi

yasam kalitesi yiksek TRB1
EKSEN 1: YASAM KALITESI “Egitimli |Destek Programlarindan yararlanma diizeyinin ve projecilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve girisimci insan giicliyle reten,
yasam kalitesi yiiksek TRB1
Ust Politika Belgesi: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

4.4.4 numarali politika 455. tedbir  [Tarim desteklerinin tarim havzalari bazinda sosyal amagli ve tiretim odakl uygulanmasi

maddesi lsagilanacak, yereldeki kurumsal kapasitenin giglendirilmesi éncelikli olacaktir.
[4.5. numarali politika 479. tedbir  [Yerel yénetimler ile bolgedeki meslek drgitlerinin kurumsal ve beseri kapasitesi gelistirilecek,
maddesi proje olugturmadaki etkinlikleri artirilarak bélgenin kaynaklarindan ve ihtiyaglarindan yola

icikan rasyonel projeler desteklenecektir.
4.5.4 numaral politika 488. tedbir  |Bilgisayar okuryazarligi ve kamu hizmetlerine internet ortamindan erisim konusunda

maddesi programlar uygulanacaktir.

14.5,7 numarali politika 496.tedbir  |illerin bilinirligini ve cazibesini artirarak kalkinmayi tetiklemek tizere ulusal ve uluslararasi
maddesi letkinlikler gergeklestirilecektir.

4.6.1 numaral politika 505.tedbir  |isletmelerin entansif tarima gecislerini kolaylastirmak Gzere liretici trgiitleri araciligiyla
maddesi iciftcilerin yeni Gretim yéntemleri, Grlin cesitleri ve tanm teknolojileriyle tanigmasini saglayacak

uygulamall egitim ve yayim programlan yayginlastinlacaktir.

Ust Politika Belgesi: Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)

1.2 numarali Oncelik, 1.2.2 tedbir  [Tarim ve tarim disi yerel driinlerde katma deger artiginin saglanmasi

maddesi Kayisi Uretiminde kalitenin artirilmasi, depolama, isleme, pazarlama, destekleme sisteminin
iyilestirilmesi

Kamu ve kamu disi paydaslarin ortakliginda yerel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

Lisansh depoculuk Faaliyetinin Malatya genelinde gelistirilmesi

numaral Oncelik, ICevre dostu tarim uygulamalarinin yayginlastinimasi

L 2.1.2 ve 2.1.6 tedbir maddeleri (Organik tarimin gelistirilmesi

iklim degisikligi ile miicadele edilmesi ve ciftciler iizerindeki etkisinin azaltilmas:

|3.2 numaral Oncelik, 3.2.4 tedbir  [Kirsal alandaki ciftciler ve tarim sektdril girisimcileri arasindaki is birligini saglayacak

m

addesi mekanizmalarin kurulmasi
FAALIYET ALANLARI URUN
VE HIZMETLER

Mevzuat geregi MTB tarafindan dizenlenen ve onaylanan belgeler ile sunulan hizmetler sunlardir:

a. Eksperraporlari,

b. Analiz raporlari,

c. Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler,

d. Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler,
e. Teamiiller hakkinda istenen belgeler,

f. Fatura onaylar,

g. Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri,

h. Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler,

i. Borsaya dahil maddelerin 6lgiilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu konuda
verilecek hizmetler,

i- Gereklitesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri,

k. Yerli mal belgesi

l. Diger hizmetler

Tescil Hizmetleri;

Borsamizin da tabi oldugu 5174 sayili Kanunun 46. Maddesine goére, Borsaya dahil trinlerin en az
miktarlari Gizerinde yapilan alim satimlarin ticaret borsalarina tescili zorunludur. Bununla beraber, bor-
saya dahil maddelerin ihracat ve ithalatinin da tescili gerekmektedir. Borsaya dahil olmamakla birlikte
yeterli arz ve talebi bulunan tarimsal irinlerin alim satim islemlerinin de, alici veya saticinin talebine
bagl olarak, tescil ettirilmesi imkani bulunmaktadir. Tescil islemi, gergeklestirilen alim, satimin hukuki-
yet kazanmasini saglamakta olup, taraflarin haklarini teminat altina almaktadir.
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Bunun yani sira, mistahsil alimlarinin borsalarda tescil edilmesi ile, zirai (irlin vergisi olan stopaj
hayvansal Uriinlerde ylizde 2'den ylizde 1'e, diger zirai Griinlerde ise ylizde 4'ten ylzde 2'ye
inmektedir.

N

Tescil islemlerinin glinlik, haftalik, aylik ve yillik biltenler halinde yayinlanmasi sayesinde kamuo-
yunun glincel tarimsal Grin fiyat bilgisine ulasmasi saglanmaktadir.

Salon Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi Uiyelerine etkin bir piyasa ortami ve glinlik fiyat tespiti amaciyla yeni bina-
sinda bir salon hazirlamigtir. Mevcut lisansh depo blinyesinde de FKA destegiyle elektronik platform
hayata gegirilecektir.

Laboratuvar Hizmetleri;

Borsamiz kotasyonuna dahil Griinlerin basinda kayisi gelmektedir. Kayisida, kayisi ¢ekirdeginde fi-
ziksel ve kimyasal analizleri, ulusal ve uluslararasi kabul gérmis metotlar dogrultusunda, Borsa labora-
tuvarinda gergeklestirilmektedir.

Merkez laboratuvarimizda ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon sartlari cercevesinde hizmet ver-
mektedir. Sube laboratuvarimiz lisansli depo icerisinde yer almakta ve akreditasyon sartlarina uygun
calismaktadir.

Ar-Ge Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi'nda, diizenli olarak tarim sektéri, tanimsal ticaret ve Borsa faaliyetlerine
iliskin, arastirma, rapor, gorusler hazirlanarak, tyelerin ve kamuoyunun bilgisine sunulur. Ayni zaman-
da, istatistiki veri tabanlar olusturulmakta ve glincellemesi yapilmakta ve istatistiki blltenler hazirlan-
maktadir. Borsa lyelerinin is kapasitelerinin arttirllmasi amaciyla egitim ve fuar organizasyonlar ger-
ceklestiriimektedir. Tarim sektoriinin gelisimine yonelik projeler ylrutilmektedir.

Enformasyon Hizmetleri;

Malatya Ticaret Borsasi, ekonomi, tarim sektéri ve Borsa kotasyonuna dahil maddelere iliskin ge-
lismeler ve glincel verilerle ilgili raporlar, e-bulten, blltenler hazirlayarak tyelerine bilgi akisi sagla-
maktadir.

Tahkim Hizmetleri;

Borsamiz, Uyelerinin kendi aralarinda veya lye olmayanlarla yapmis olduklari sézlesmelerde yer
almasi halinde bu sézlesmelerle ilgili olarak gikan ihtilaflarin ¢6ziiminde hakemlik hizmetini y(r(t-
mektedir. Borsanin hakemlik yapabilmesi, taraflarin, aralarindaki anlasmazligin borsanin hakemligiyle
¢oziilmesi hususunda yazili olarak anlasmasina ve talepte bulunmasina baghdir.

Belgelendirme Hizmetleri;
Malatya Ticaret Borsasi, bagl yasa ile tanimlanan bilirkisi ekspertiz raporlan, fire, zaiyat ve randi-

man tespitleri, Urin analiz raporlari, yerli mali belgesi, uyelik kimlik karti dizenleme hizmetleri sun-
maktadir.
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2.4.1 YASAL YUKUMLULUKLER

Malatya Ticaret Borsasinin organizasyon yapisli ve birimleri asagida sunulmustur.

ORGANIZASYON SEMASI

" MESLEK KOMITELER]

DiSIPLIN KURULU

GENEL SEKRETERLIK
BIRIMLER
Akreditasyon ve s F Mali Isler
Gelistirme
Laboratuvar
tuvar
Numune Alma
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2.6.1INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Oda, borsa, TOBB ve bunlarin kurdugu tesekkillerde istihdam edilenler 5174 sayili Kanunda yer
alan hukumler disinda 4857 sayili is Kanunu’na tabidir. 5174 sayili Kanunun gegici dizenlemesine isti-
naden bu Kanunun yirirlik tarihi olan 01/06/2004 tarihinden énce istihdam edilmekte olanlar,
milga 5590 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilmis olan personel ydnetmeligi hiikiimlerine tabi bulunmakta-
dirlar. Kurumumuzda 4857 sayili kanuna tabi 14 personel gérev yapmakta olup; mevcut personel
sayisl, kadro durumu ve egitim diizeylerine goére asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Calisanlarin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

30 Kasim 2022Vl itibari ile

. N . Kisi Sayisi %

Hizmet Siireleri

0-3 vl 4 28,6

4-6 Yi 1 71

7-10 Vi 0 0,0
11-15Yil 5 35,7
16-20Yil 3 21,4

21 +....Gzeri 1 71

M 21 +.. . iizeri

30 Kasim 2022 yili Kurumdaki Mevcut Calisan

Sira Gorevi Kadin Erkek Toplam
1 Genel Sekreter 0 1 1
2 Birim Sorumlusu 2 4 6
3 Gorevli 3 4 7
4 Danisman* 1 1 2

*Bir Akademik Danisman ve bir Yonetim Danismani (hizmet alimi yoluyla)
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Calisanlarin Yas itibari ile Dagilimi

30 Kasim 2022 Yili itibariyle

Kisi Sayisi
Yas Diizeyleri %
Kadin Erkek Toplam
20-30 1 0 1 7%
31-40 1 2 3 21%
41-50 1 6 7 50%
51 + ....Uzeri 0 3 3 21%
Galisanlarin Egitim Durumlar itibari ile Dagilimi
30 Kasim 2022 Yili itibariyle
Kisi Sayisi
Egitim seviyesi %
Kadin Erkek Toplam
ilkogretim . 4 4 28,6%
Lise 1 1 2 14,3%
On lisans 1 1 2 14,3%
Lisans 2 4 6 42,9%
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 Kacdin s Erkek essssToplam

5 100,0%
90,0%
4 80,0%
70,0%
3 60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0 0,0%

ilkogretim Lise Onlisans Lisans

II 2.6.5 UYE VE iSLEM ANALIZI II

Malatya Ticaret Borsasi; kurumsal yonetim ilkelerini gizlilik, seffaflik, esitlik ilkelerine gére olustur-
mustur. Bu ilkelere uyum saglanmasi, kurum icinde uygulanmasi ve gelisen kosullara bagh olarak di-
zenlemeler yapilmasi, Ticaret Borsalarinin gelisimi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Kurumsal yo-
netim ilkelerinin hayata geciriimesine yénelik olarak Borsamizca azami 6zen gosterilmektedir. Faaliyet
raporlarimiz ve internet sitemiz kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda gtincel tutularak tim paydasla-
rin hizmetine sunulmaktadir. Tim Uyelerimize ilke olarak esit muamele edilmektedir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, Uyelerimiz arasinda ayrnm yapilmaz. Uyelerimizin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda tyelerimizin kul-
lanimina sunulur.

Tim bilgilerde gizlilik kurallarina uyulmaktadir. Gizlilik taahhiidi bulunmaktadir. Uriin ve hizmet
sunumunda misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbir alinmaktadir. Ticari sir kapsaminda, mus-
teri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Borsa ile musteriler ve tedarikgiler arasin-
da haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum
saglanmasi i¢in borsamiz tarafindan gerekli dnlemler alinir.

II 2.6.3 FiziKi KAYNAK ANALIzi "

Borsa binamiz modern mimaride 7 kathdir. Her kati 675 m2dir. 2. Kat tescil, Mali isler, Genel Sekre-
terlik, Akredite ve Kalite birimi, Numune Kabul , 3. kat yénetim, 4. katta ise biri 300 kisilik, birisi 50 ki-
silik toplanti salonlarina sahiptir. Satis salonu ve Merkez laboratuvar da bu binada yer almaktadir.

Blyuk Sire Pazarinda ve Eskimalatya’ da Kantar binasi bulunmaktadir.
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2.6.4 TEKNOLOJi VE BiLiSiM

ALTYAPISI ANALiZi
Kullanilan Ara¢ — Geregler Adet Kullanilan Ara¢ — Geregler Adet
PC 11 Uydu Cihazi 1
Giivenlik Kameras: 26 Klima 17
Yazici 6 Tape yedekleme tinitesi 1
TV-LCD Ekran 3 Firewall 1
Ses Sistemi 5 Telefon santrali 1
Fotograf Makinesi 1 Kamera 1
Harici Hard Disk 1 Jenerator 1
Projeksiyon cihazi + perdesi 2 Yedekleme Cihaz 1
Kamera Kayit Cihazi 1 Wifi gii¢ artirici 1
UPS 1 Sunucu 1

II 2.6.5 UYE VE iSLEM ANALIZI I I

Malatya Ticaret Borsasinin 2022 yili son verilere gére kadin lye sayisi 20, faal 142 olmak lzere
toplam 916 lyesi bulunmaktadir. 2022 itibariyla Anonim Sirket sayisi 28, Kooperatif sayisi 26, Limited
sirket sayisi 353 digerleri de sahis isletmesidir. 21.09.2021 tarihi verisine gére Toplam Uye sayisi 853
iken 2022 yilinda ki artis dikkat ¢ekici olmustur. 21.09.2021 tarihinde askida lye sayisi 129 iken 2022
yilinda askida tiye sayisi 143 olmustur. Silinen (ye sayisi 13 iken 2022 yilinda 28 olmustur.

Ulkede yasanan ekonomik istikrarsizliklar ve son olarak 2020-2022 yillarinda yasanan kiiresel Co-

vid-19 Pandemisi’ nin uyeleri ekonomik yonden zor durumda birakmasi nedenleriyle faal tye sayisin-
dayillara goére diismus, silinen Uye sayisinda da artis gozlenmistir.

II 2.6.6 BORSA iSLEM ANALiZzi II

Malatya Ticaret Borsasinin 2022 yili son verilere gore en ¢okislem goéren (iriinleri asagida tabloda gos-
terilmistir. Uriin islem ve durumlan asagida tablo ve grafikler ile gosterilmistir. Yaklasik 88 (irlin tescil
islemine tabi olmustur.
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2022 YILI URUN VE iSLEM BILGILERI
Uriin Adi Tescil Tiirib | Merkez Sube Yerli Mali | Toplam islem
islem Kaydi | Laboratuvan | Laboratuvari | Belgesi Geliri
Sayisl Analiz Sayisi | Analiz Sayisi
Kayisi 2677 33 640 164 - 4.283.000.000
Kayisi Cekirdegi (Kabuklu) 30 - - - 30.908.644
Kayisi Cekirdegi (Kabuksuz) | 85 19 131.830.000
Bugday 34 49.110.000
Arpa 53 53.140.000
Canli Hayvan (kiciikbas) 107 10.090.000
Canli Hayvan (Buytkbas) 645 339.000
|
o B
s B
.
, D
l

Uriin ve islem Bilgileri Grafigi
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Il 2.6.7 MALI KAYNAK ANALIzi

Borsamiz gelirleri TOBB ile Odalar ve Borsalar Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi 15.b. maddesinde belirtilmistir.
Bu ¢ergevede borsa gelirleri sunlardir:

Kayit Ucreti,

Yillik aidat,

Muamele tescil Gicreti,

Yapilan hizmetler karsiligi alinan Gcretler,
Belge bedelleri,

Yayin gelirleri,

Bagis ve yardimlar,

Para cezalarn,

Misil zamlari,

10. Sair gelirler.

11. Faiz gelirleri

12. Kira gelirleri

13. Kambiyo gelirleri

14. Menkul kiymetler satis gelirleri

15. Finansman gelirleri

16. Sube ve tescil burosu gelirleri.

Borsamiz mali kaynaklarini; Genel Bitge olusturmaktadir. Borsamiz 2023-2026 Stratejik Plani'nda yer alan
hedeflere iligkin yatinmlarin finansmaninda butge kaynaklarinin yani sira alternatif kaynaklardan da yararlanil-
maya devam edilecektir. Yonetim Kurulu, arzu etmesi halinde mali yapisini bagimsiz denetim kuruluslarina de-
netletebilir. Mekanizmalann beklendigi gibi ¢alisip ¢calismadiginin ve elde edilen sonuclarin yeterli olup olma-
diginin denetlenmesi kurumumuz acisindan son derece énemlidir. Mali beyanlarin ve yénetim hesaplarinin uy-
gunlugu aylik raporlar halinde sunulmaktadir.

Gercekgi bir bakis acisiyla yapilan biitge tahminlerinde, bir yandan tasarrufilkesi g6z éniinde bulundurulur-
ken diger yandan da Gyelerimiz icin dnem tasiyan her tiirlii faaliyet dikkate alinmaktadir. Tim bu faaliyetler ve
yatirimlar icin gerekli kaynaklarin ayrilmasina 6zen gosterilmektedir.

MTB'nin giderlerini olusturan basliklar ise TOBB ile Odalar ve Borsalar Blitgce ve Muhasebe Yénetmeligi
14.b. de;

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri

Seyahat ve yol giderleri

Huzur hakki giderleri

Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar
Egitim ve fuar giderleri

Bagis ve yardimlar

Vergi, resim ve harglar

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
10. Basin ve yayin giderleri

11. Faiz giderleri

12. Finansman giderleri

13. Sube ve temsilcilik giderleri

14. Sair giderler

15. Kira giderleri

16. Kambiyo giderleri

17. Menkul Kiymet satis giderleri

18. Sabit kiymetler gideri olarak belirtilmistir.

©ONSGNHRWN
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" 2.6.8 FIKRI KAYNAK ANALIzi

Cografi isaret tescilli Griinlerden 2 tanesinin tescili de Borsamizca gergeklestirilmistir. Bunun yani
sira tescil, tanitim ve katma deger saglanmasi ydndeki ¢alismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

- Kayisi cekirdegi

II 2.6.9 PROJE ENVANTERI II

1014 Kopiik pestili

Borsa hizmet kapasitesinin, kalitesinin, tarimsal Gretimin ve tarimin gelismesine uygun fonlardan
yararlanilmasi, bélgemizde proje kultirinin yayginlastiriimasi icin hibe programlarinin duyurulmasi,
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli baglantilarin kurulmasi
faaliyetler de ylritmektedir.

I I PROJE ENVANTERI TABLOSU I I

1  Soguk siit zinciri ve siit TRB1/19/FD/0 2019 Fizibilite destegi 40.000,00 Soguk sut zinciri ve st
toplama merkezi 005 TL toplama merkezi fizibilitesi
fizibilitesi

2 MAKLIDAS Kuru Kayisi  2020-2022 Avrupa Birligi Mali Yardm 13.643.1 Malatya Kuru Kayisi
Lisansli Depo Araci, IPA 11 (2014-2020) 78 (€)  pazarinin rekabet glictini
kapsaminda Sanayi ve arttirmaktir.
Teknoloji Bakanlig
Rekabetci Sektorler
Programi (RSP) tarafinda
desteklenen ve Bliyiiksehir
Belediyemizce faaliyetleri
ylritilen “Malatya Kuru
Kayisi Lisansh Depoculuk ve
Borsasi Projesi”nde
Blyuksehir Belediyemiz,
yuzde seksen (%80) ortaklik
pay! ve Malatya Ticaret
Borsasi, ylizde yirmi (%20)
ortaklik payina sahiptir.

3  TDIOSB (Yazihan Tarima 17.11.2022 - Besiciligi modern
Dayali ihtisas ve Besi yontemlerle
Organize San.) yaparak,hayvansal Griinde

verimliligi artirmak,bolge
ve lilke ekonomisine katki
saglamaktir.
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Il 2.7 PAYDAS ANALIzi

Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu- olumsuz yonde etkile-
nen veya Borsamizi etkileyen Kisi, grup veya kuruluslar olarak paydaslarimiz olarak tanimlanmis.

Borsamiz geleceginin sekillendirildigi bu sirecte butiin paydaslarimizin kurumun mevcut durumu-
na ve gelecegine yonelik fikirlerini alabilmek amaciyla dnceliklendirme ¢alismasi yapilmis, Pay-
das-Hizmet Matrisi olusturularak iliskilendirilmistir. Bdylece, paydaslarin borsanin hangi Griin/hizmet-
leriyle ilgili oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi a¢ik bir bicimde ortaya konulmustur. Bu sekilde olustu-
rulan paydas/hizmet matrisi de asagida gosterilmektedir.

Malatya Ticaret Borsasi Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS/ DISPAYDAS / | ETKILEME | ETKIi | ONEM | ONEM | ONCELIGi STRATEi
HIZMET KULLANICISI GUcU  |DERECESI| DUZEYi DERECESI

Yénetim Kurulu ic Paydas Guclii 5 Onemli 5 1 Birlikte calis
Borsa Meclisi ic Paydas Guglii 5 |Onemli| 5 1 Birlikte galis
Meslek Komiteleri ic Paydas Gliclii 5 Onemli 5 1 Birlikte galis
Galisanlar ic paydas Gglii 5 |Onemli| 5 1 Birlikte calis
Danismanlar ic paydas Giiclii 3 Onemli 4 2 Birlikte calis
Uyeler Hizmet Kullanicisi Guglii 5 |Onemli| 5 1 Birlikte ali
TOBB Dis Paydas Gugla 5 Onemli 5 1 Birlikte calis

T - : Cikarlarini gozet
Tedarikgiler Dis Paydas Zayif 3 Onemli 3 2 [Calismalara dahil et
TSE Dis Paydas Gugla 4 | Onemli 4 2 Birlikte calis
Tarim Bakanlig Dis Paydas Guglt 4 Onemli 4 2 Birlikte galis
Lisansh Depo AS Dis Paydas Gugla 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
Tarim il Midrligi Dis Paydas Giglii 5 |Onemli| 4 i Birlikte cali
Malatya Biyiiksehir o i : ol
Belediyesi Dis Paydas Gugla 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
Universiteler Dis Paydas Giiglii 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
FKA Dis Paydas Gigli 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
Diger Oda ve * : Cikarlarin gozet
Borsalar Dig Paydas aayH E Oneml : - /Calismalara dahil et
Basin Dis Paydas Gugli 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
Kardes Oda ve e . ; o
Borcalar Dis Paydas Gugli 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
Ticaret Bakanlgi Dis Paydas Gugli 5 Onemli 4 1 Birlikte calis
Malatya Valiligi Dis Paydas Gugli 4 Onemli 4 2 Birlikte calis

i ) Cikarlarini gozet

Bankalar Dis Paydas Zayf 2 Onemli 2 3 /Calismalara dahil et
iSKUR Dis Paydas Zayif 2 | Onemli| 2 3 Birlikte calis
STK ve Birlikler Dis Paydas Gugla 4 Onemli 4 2 Birlikte calis
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Paydas 2| 8 |f£2| 85|68 &
Uyeler vV
Uye olmayan firmalar A\
TOBB v
Meslek Komiteleri v
Ydonetim Kurulu ve Meclis v
MTB Calisanlan v
Ticaret Bakanhig: )
LiDAS v
Diger istiraklerimiz v
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi A
ihracatgi Birlikleri v
inonii Universitesi v v
Malatya Turgut Ozal Universitesi v v
Mesleki egitim veren kamu kurum ve 6zel kuruluslan ) v
Bankalar ve Finans kuruluslari v v
Medya Kurulusglan v
ilgili Uluslararasi Kuruluslar v
Uretici Orgiitleri v
Vakif ve Dernekler v
Hizmet/Mal Alinan Ozel Sektéor Firmalari v
Malatya il Gida Tarim ve Hayvan Miidiirliigii v
Kaysi Arastirma Enstitiisti Miidiirliigi v
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi v
Tiirkiye is Kurumu Malatya Calisma ve is Kurumu y
Miudirliga
Malatya il Milli Egitim Midirligii \
Ziraat Miihendisleri Odasi v
Odalar ve Borsalar v
Bakanhklar \
e Ticaret Bakanhgi
e Tarim ve Orman Bakanligi
Danigsmanlar v
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Bilirkigiler v
Yerel Yénetimler \'
Tarim Yazarlarn '
Uluslararasi Kuruluglar \
Diger Kisi ve Kuruluslar v
ilgili Kamu Kurumlari Vv
Sivil Toplum Orgiitleri v
Uretici Orgiitleri v
Meslek Kuruluslan v

Not:vV:Tamami Q:Bir Kismi

II 2.7.1 PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI I I

VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas gorusleri alinirken i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak anketler tercih edilmistir. Elektronik
ortamda veriler toplanmistir. Yaklasik 100 paydas katilim saglamistir. Bu kapsamda kurumun goérev
tanimi ve birlikte ¢alisma, koordinasyon yeterliligi, kurumdan beklentiler ve gorev alanindaki firsatlar
ve tehditler gibi ¢esitli konularda analizler ve tespitler yapilmistir.

2.7.2 DIS VE iC PAYDAS ANKETLERINDEN
ELDE EDILEN BULGULAR

Paydaslarin analizinden alinan sonuglar stratejik planlama ekibi katilimci bir ydontemle gerceklestir-
digi kurumun hizmet ve faaliyet iliskilerini, paydaslarin etkileri ve 6nemini puanlama sistemi ve beyin
firtinasi teknigiyle belirlemistir. Sonuglar tek tek incelenmistir.

Genel Memnuniyet Orani

Ankete katilim saglayan liyelerimize memnuniyetleri ile ilgili 5'li Likert Olgegi’'ne uygun toplam 6
soru sorulmustur. Sorularda “Cok Memnunum”, “Memnunum”, “Kararsizim”, “Memnun Degilim”,
“Hi¢ Memnun Degilim” se¢enekleri mevcuttur. Memnuniyet orani icin her soruya verilen cevaplar igin
frekans, ylzdeleri hesaplanmis ve memnuniyet orani agirlikli aritmetik ortalamalarina gére belirlen-
mistir. Borsamizin Gyelerimize genel anlamda memnuniyet sagladigi géralmustur.

II 2.8 PESTLE ANALIzi I I

PESTLE Analizi kapsaminda Borsamiz faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve diger cevresel dis etkenler tespit edilmistir. Tirkiye, jeopolitik konumu, tarihsel ve kultirel bi-
rikimi ile oldugu kadar gelisen ekonomik yapisiyla da diinyanin énemli Ulkelerinden birisidir.

2021 yilinda GSYIH (SAGP) siralamasinda 11. sirada ve GSYIH (nominal) siralamasinda 20. sirada
yer almaktadir. OECD ile G-20 buylik ekonomileri topluluklarinin kurucu tGyelerinden bir tanesidir.
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Bu siralamada tarim sektéria énemli bir rol Gstlenmektedir. Tirkiye arazi varhiginin yizde 34°G tarim ara-
zisi, ylizde 27'si cayir-mera, yluzde 27'si orman, ylizde 11’i yerlesim yerleri, yol ve diger tesisler ve ylizde 1'i
gollerden olusmaktadir. Tarim gecmiste oldugu gibi bugln de Turkiye ekonomisinin lokomotifidir. Tarim,
gida ihtiyacinin karsilanmasi, tarima dayali sanayi sektérine girdi temini, ihracat ve istihdam olanaklar aci-
sindan 6nem tasimaktadir. Tarim sektériinin milli gelir icerisindeki payi sanayilesmenin bir sonucu olarak
zaman icinde azalmistir. Tannmin milli gelir icindeki pay1 1970’li yillarda ylizde 36, 1980 yilinda ylizde 25,

sUsun ana nedeni, sanayi sektorinin gelismesi ve hizmetler sektérlerinde gelismeye daha cok 6nem veril-
mesidir. Ancak bu distse ragmen sektér blylimeye devam etmektedir. 2017 yilinda ylizde 4.9 oraninda
biylyen tanm sektoriinin 2000-2017 yillar arasindaki ortalama blylimesi ise ylizde 2.7 olmustur.

Dis ticarette Tirkiye, basta AB ve ABD olmak lizere bir¢ok (ilkeye tarim Uriinleri ihra¢ eden bir Glkedir.
Ozellikle findik, kuru incir, cekirdeksiz kuru Gzim, Antep fistigi, kuru kayisi, tatiin, zeytinyadi, yas mey-
ve-sebze ve su drinlerinde lider veya 6nde gelen ihracatgl tlkelerden birisidir. ithal edilen tarimsal triinle-
rin basinda ise; bugday, misir, piring, yagh tohumlar, pamuk, canli hayvan ve et gelmektedir.

2017 yili itibariyle diinya tarimsal gelirinden ylizde 1.5 oraninda pay alan Turkiye, bu oran ile diinyanin en
biylk 9.ncu tanm (lkesi olmustur. Avrupa’da ise tarimsal gelirde 1.nci siradadir.

Turkiye; Findik, Kayisi, Kiraz, Ayva, incir ve Hashas tohumu olmak tizere 6 Griinde diinyanin lider (iretici
Ulkesidir. 18 tarim Ur{inlinin tretiminde diinyanin ilk Gg Ureticisinden biri ve 35 tanm rin{in Gretimde d{in-
yanin ilk bes (reticisinden biridir.

Bahsedilen bu énemli siralamalarda bazi Grinlerde Dogu Anadolu Bolgesinin dnemli bir payi vardir.
Verimli topraklari, yeniliklere ve teknolojiye kolay adapte olan Uretici yapisi ve lojistik imkanlari ile Dogu
Anadolu Boélgesi tlkemizin en énemli tarimsal bélgelerinden birisidir. Kuru kayisi gibi ihrac (riinlerimizin
yani sira, en lezzetli kirmizi etten, peynirden, sebze meyve Uretiminden, hayvansal Urlinlere kadar birgok
tarimsal (irtiniin yetistirilebildigi dogal kosullara sahiptir.

Ticaret sektori buyiiklik itibariyle Malatya ekonomisi icerisinde énemli bir yere sahiptir. il ticaret sekts-
ri basta kayisi olmak Gzere digsatima konu urilnlerin diinya pazarina sunulmasini yaninda dinya, llke ve
bolgede lretilen Grinlerin il tiketicisine sunulmasindan aldigi ivmeyle canli bir sektér olma niteligini sir-
dirmektedir.

ilde artan ekonomik diizey ve alim gliciine bagl olarak il icinden ve il disindan sermaye gruplari ticaret
sektoriine doniik yatirimlarini stird(irmektedir. [lde sayilari artan modern alisveris merkezleri ve canlanan ti-
caret hayati bu siirecin en 6nemli gostergesidir.

ilimiz dis ticaret kompozisyonu zaman icerisinde degisim gdstermistir. ihracatin tarim ve tarima dayali
Urinlerden sanayi ve ara mali ihracatina dogru bir kayma goriulmektedir.

Baslica ihracat Uriinleri ise; basta kuru kayisi, gida maddeleri, tekstil Grinleri, elektrikli makine ve cihaz-
lari olmak tizere diger Urlnlerdir.

llin baslica ithalat kalemleri; cesitli makine ve cihazlar, gida maddeleri, sentetik kauguk ve plastik mad-
deler, biliylikbas ve kiliclikbas hayvan, kimyasal (irlinler, suni ve sentetik elyaf olmak Gizere diger Griinlerden

olusmaktadir.

ilde 2021 yilinda 418.968.000 Dolar ihracat ve 106.380.000 Dolar ithalat gerceklestirilmistir.
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2020 yili TUIK verilerine gére Malatya GSYiH degeri acisindan (ilke genelinde 29. sirada yer al-
maktadir. Malatya’ da 2004-2017 yillari arasinda kisi basina diisen GSYH degerinde nispi bir artis
oldugu gorilmektedir. Malatya'nin kisi basina GSYH' nin llke ortalamasina yakinsamasi 2006 yilinda
%56,8 iken 2017 yilinda %58.3, 2018 yilinda ise % 55.5, 2019 yilinda % 58.1 ve 2020 yilinda % 60.8
dlzeyindedir.

Malatya’'nin 2022 Ocak ayi ihracat tutar yaklasik 29,9 milyon Dolar olup bu ihracat rakami 2021 yili
ocak ayinin ihracat rakami olan 26,1 milyon Dolara gore yaklasik %14,4 artis anlamina gelmektedir.
2021 yiharalik ayinda 41 adet Yatinm tesvik belgesi, 2021 yilinin tamaminda ise 135 adet yatinm tesvik
belgesi verilmistir.

Verilen bu belgelerile 2021 Aralik ayinda 443 milyon TL'lik sabit yatirrmin yapilmasi ve 3.675 kisi-
nin istihdam edilmesi, 2021 yilinin tamaminda ise 3.337 milyon TL'lik sabit yatirim ve 9.464 kisinin is-
tihdami planlanmaktadir.

2021 yilinda 2020 yilina gore belge sayisi 40 adet artmasina karsin sabit yatinm tutan %5,7, istih-
dam ise %15,6 artmistir. Ayrica 2021 yilinda Malatya‘'da patent ve faydali model basvuru sayisinda
onemli oranlarda da artis meydana gelmistir.

Kurulusunun ilk yillarinda kayisi ile baslayan borsamiz da ceviz, badem, kirmizi et, Gzim, hububat
ve bakliyat Granleriile cilek, bal, dut, dut kurusu, kiraz, elma, erik kurusu, zeytinyagi, hashas, kekik, la-
vanta, ardi¢ gibi sinirli sayida Griinin islem gordigu Malatya Ticaret Borsasi’'nin kotasyonunda bugiin
88 adet Grun bulunmaktadir.

Ulke capinda 58 il ve 55 iilce merkezinde olmak Gzere 113 Ticaret Borsasi icerisinde 28. Sirada yer
alan Malatya Ticaret Borsasi da, dahil oldugu bdlge ticaret borsalari gruplandirmasinda TOBB 2021
yiliislem hacmi siralamasinda 5.sirada ve 5.772.788.729,69 islem hacmi ile yer almaktadir.

II 2.9 SWOT ANALIzi II

Malatya Ticaret Borsasinda 10.11.2022 tarih ve 5/2 sayili Yonetim kurulu karari ile Stratejik plan ¢a-
lismalarina baslaniimistir. 09.Kasim.2022 tarihinde tim birimler SWOT calismasini tamamlamustir.
2022 yihinda liye anketi, calisan anketi ve Paydas anketi yaptinimistir.

Ziyaret, mail, online olarak ¢alismalar tamamlanmistir. Yonetim Kurulu ve yeni olusturulan meclis
calismalarda yer almistir. Borsamiz Uyeleri, Meslek Kuruluslari, istirakler, Uretici Org(]tleri, Meslek Ko-
miteleri, Universiteler, ilgili Kamu Kurumlarn, Tedarikciler, Basin ve Borsa ¢alisanlarindan olusmak tizere
toplamda 100°e yakin kisiye ulasmistir.
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Planlanan Hedef-Faaliyetler

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Giiglii Yonler Zayif Yonler
o — Hedef 7.6 oo Hedef 7.2 Hedef 7.3, Hedef 7.4
Personel wetkinligi deneyimi ile Kurumsallagma sirecinin  yavas
Tecriibe ve bilgi birikimi ilerlemesi
o Hedef 7.6 ; Hedef 7.3, Hedef 7.4
iyilestirme galismalannin Dijital araglann yeterince
strekliliginin devam etmesi kullanilmamasi
Teknik altyapr geligtiriimis olmasi Hedef 7.1 o s Hedef 7.1
Yeni birimlerin agilmasi

ve uygun calisma ortami

Hedef 4.1, Hedef 5.1, Hedef Hedef7.1
Aktif iletisim aglarinin varligi 6.1, Hedef 6.2, Hedef 7.5,7.6 Personel sayisi yetersiz olmasi
Uyenin problemlerini, | Hedef 7.6 Hedef 7.4
digincelerini dogrudan | i

Al fiyatl |

aktarabilecegi muhatap bulmas, ke ryasiannin iy cimas
tye iligkilerinin dGnemli olmasi
Personelin sektér temsilcilerinin | Hedef 4.1, Hedef 5.1, Hedef Hedef 7.4
biyik kismi ile iletisim halinde | 6.1, Hedef 6.2, Hedef 7.5,7.6 Biitge kisithlig
olmasi
Uyelere analiz, iyi dretim vs | Hedef 7.1, Hedef 6.2, Hedef
konularinda konusunda destek | 2.1,Hedef3.1
verebiliyor olmak
Kuru kayisi driin bilgisine sahip Hedel. 61,
olmak

Hedef 1.1,
TOBE varhg
MTB nin  modern borsacilik Hideb 31
faaliyetlerini hayata gegirmesi

Planlanan Hedef-Faaliyetler Planlanan Hedef-Faaliyetler

Firsatlar

Tehditler

Malatya'nin kanumu

Hedef 1.1, Hedef 4.1, Hedef
64

lletisim araglarinin yetersiz kalmasi

Hedef 1.1, Hedef 2.1, Hedef 7.7

Hedef 7.2, Hedef 1.1, Hedef Kiiiealasig Faalivatiarinin Hedef7.1
Akreditasyonun uygulaniyor olmasi 5.1, Hedef 5.2, ¥ ¥
yayginlastirnimaya calisiimasi
Hedef 6.2 Hedef 7.2 Hedef 7.3
Uye iliskilerine bir birim bakmasi Gizlilik ihlalleri
. S ; Hedef 1.1, Hedef 6.1 Hedef 7.3 ,Hedef 7.2
T I I | 4 " ’
05 "Ne ylrduieces | mojeiar 6.3 Teknolojideki hizli degisim
olmasi
Yetkili siniflandirict  laboratuvar Hedef 5.1, Hedef6.2, Gelen numunelerin bitind temsil Hedef 7.3
olmasi edecek sekilde olmamasi

Bélgemizde FKA mali desteginin
olmasi

Hedef 4.1, Hedef 6.4

Hacker saldirilar

Hedef 7.2 Hedef 7.3

L. s Hedef 6.1, Hedef 5.2 Hedef6.1 Hedef 7.3
FKA nin merkezinin Malatya'da .
Lisans kaynakl alinan cezalar

olmasi
iki adet Gniversitenin olmasi ve Hder g Diger borsalarin  kayist  tescili PRRERS
desteklemesi yapmasi

Hedef 4.1 Hedef4.1
TKDK varlig Ekonomik durum

Hedef 4.1 Hedef 7.1, Hedef 7.7

Kayisi Aragtirma Enstitlisi varligi

Pazarlarin altyapi yetersizligi

Hedef 5.1, Hedef 6.2 Hedef 7.1
Lisansh depoculuk Kayit disi faaliyetlerin varlig
Hedef 5.1 . TR Hedef 7.1
TIO b dastakliine alini Zorlu doga Ideglsnmlennm driine
zarar vermesi
Hedef 7.1

Mali piyasalardaki riskler

www.malatyath.org.tr

34



2.9.1 TESPITLER VE iHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlan intivaglar/ Gelisim Alanlan
Asamalan
Uygulanmakta Hedef ve performans géstergelerinin dogru,

Stratejik planda yer alan bazi hedeflerin sifir degerinde
olmasinin nedeni; dnceliklerin borsanin finansal
durumuna gore degisiklik gostermesi, bazi performans
gostergelerinin proje olarak belirlenmis olmasi
(Baslangig, devam, bitis), bu projelerin uygulama
zorlugu, prosedurler ve dis etkenlerdir.

Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

gosterge degerlerinin gergekgi dngoriilerle
yapilmasi, Stratejik Planda yer alan analizlerin
tamaminin degerlendirilerek stratejik planin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Mevzuat Analizi Ticaret Borsalari gérevlerini ve ana faaliyet alanlarini

: i ; : o Mevzuat analizi ¢calismalari sonucunda
belirleyen kanun ve yénetmelikler incelenmistir.

Borsamizin yirtitmekte oldugu hizmetlere
iliskin yasal yikiimliliklerin analizi yapilmis
olup mevcut mevzuata iliskin eksiklik ve
glncelleme geregi gorilmemistir

Ust Politika + 11.Kalkinma Plani, Ust Politika belgeleri analizi bolimiinde detayl
Belgeleri Analizi |. Orta vadeli Program (2022-2024), Firat Kalkinma | sekilde verilmistir.
Ajansi Bdlge Plani 2014-2023,
= Bdolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023),
= Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021- 2023), gibi
Gst politikalar ve stratejiler incelenmis ve
borsamizi ilgilendiren paragraflar belirlenmistir.

Paydas Analizi Paydaslarin gorisleri genelde; is gelistirme ve egitim | « Egitim ve bilgilendirme hizmetleri,
programlari, mesleki egitimler, devlet destekleri tiyelerin bagh oldugu meslek gruplarina
konusunda bilgilendirilme hizmeti gibi eéitim,’ ve taleplerine gore planlanacaktir.
toplanti/ seminer programlaninin daha etkin *  ilimize ézgii triinlerin markalasma ve
yapilmasi, tarim ve hayvansal tretimin tanitimlarinin arttinlmasi igin konusunda
desteklenmesi konusunda is birlikleri yapilmasi, miinferit ve/veya paydaslarla ortak
lisansl deponun tamamlanmasi, bolgenin daha projeler yiiriitiilecektir.
taninir olmasi icin markalagma ve Griin tanitiminin ”

Lisansh depo insaati, laboratuvar
kurulmasi, faaliyet izni alinmasi igin gerekli
tlim yasal islemlerin basvuru ve takibi gibi
stirecler tamamlanacaktir.

gelistirilmesi, politika ve temsil faaliyetleri / lobicilik
ve laboratuvar ve analiz Hizmetleri’nin gelistirilmesi
konularinda yogunlagmustir.

lnsz:: Ilt_aynak:.ar_l Gerek 82 degerlendirme gerekse de yénetici Hizmet iFi egitimlerin artirilmas, o
Vatkinlik Analixi degerlendirmeleri sonucunda; calisanlarin * Motivasyon aI"tII‘ICFSOS-y'a|EI-:kI'I"lhkiEFII"I
gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik diizeylerine sahip yapiimasina devam edilmelidir.
olma dizeyleriyiksek cikrmistir.
Kurum Kiiltiird » Borsamizda yénetim anlayigi katiimeilik esas Kurumda personelin etkili ve verimli calismasini
Analizi alinarak yiiritiilmekte, yoneticiler bilgi destekleyecek degisikliklere saglik ve diger
paylasimi ve is birligine aciktir ve sosyal hizmetlerin gelistirilmesine ihtiyag vardir.
= Calisanlara kendilerini gelistirme olanagini Borsa bunyesinde karar alma sureclerinde
saglanmaktadir. = Katilmalik kapsaminda yeni ydntemler
= Yonetici ve calisanlar gorevlerini etkili ve verimli gelistirilmelidir.

bicimde yerine getirmekte gerekli teknik bilgi ve
uzmanlga sahiptirler. Yeni fikir ve farkli gorisler
desteklenmekte olup; egitim programlari
ihtiyaglari karsilayacak niteliktedir.

= Kurum igi lletisim sosyal faaliyetler ile
gelistirilebilir.

= Borsa ¢alisanlarinin blyik ¢cogunlugu Borsa
blnyesinde ¢alismaktan, bagh oldugu
birimden, konumundan ve yaptigi isten
memnuniyet duymaktadir.
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Fiziki Kaynak Tasinmazlar: Hizmet binasi giiniimiiz sartlarina Mevcut hizmet binasi calisma kosullarina yeterli
Analizi uygun degil, calisma kosullari calisanlar icin yeterli gelmemektedir. Yeni Hizmet
degildir. = Binasi igin fizibilite raporu hazirlanarak
Araclar: Borsaya Ait 5 arag ve 1 traktér bulunmaktadir. caligmalara baglanmasi gerekmektedir.

Arag ihtiyaci bulunmamaktadir.

Teknolojive Donanim ve yazilim altyapisi yeterlidir. = Donanim ve yazilim ihtiyaci

Bilisim Altyapisi bulunmamaktadir.

Analizi

Mali Kaynak Oz kaynak gelirlerini arttirmak igin ¢alismalar

Malatya Ticaret Borsasinin gelirlerinin biiyik kismini

Analizi L2 ik
tescil ve aidat gelirleri olusturmaktadir. yapilmasi, alacaklarin tahsili ‘|§|Emler|n|n
hizlandirnimasi gerekmektedir.
PESTLE Analizi Politik: Rekabete yonelik uygun politika araglarinin

. belirlenmesi
Ulkelerin dis ticaret politikalarindaki degisiklikler ve

rekabetin artmasi
Ekonomik;

B Uyelere verilen Devlet destekleri, markalasma ve
Uyelerin Markalasma eksikligi nedeniyle desteklerden dis ticaret gibi konular ile ilgili bilgilendirme ve

faydalanilmamasi egitim hizmetlerinin stirdiiriilmesi,
Ekonomik;
Tanimsal Desteklerin gelismis Glkeler dizeyinin geride
kalmasi

Malatya’nin IPARD kapsamina alinmasi igin
lobicilik faaliyetleri yapilmasi

Sosyo-Kdlttirel;

s R g i ici
k- i aoc il ek ian i sl arim ve hayvanciliga tegvik edici destekler

verilmesinin saglanmasi

Sosyo-Kiiltiirel; Kirsal ekonomiyi gesitlendirerek kirsalda yagam
Tarim ve hayvancilik Griinlerinde azalma standartlarinin ylikseltilerek istihdam
olanaklarinin artiniimasi

Sosyo-Klttirel;
Cografi isaretli triin bilincinin tim diinya ve Glkemizde
olusmaya baslamasi ve slirekli gelismesi

Sosyal medyayi etkin bir bicimde kullanarak
cografi isaretleri oldukca fazla kisiye ulastirmak igin
calismalar yapilmasi ve katilim saglanan yurtici ve
yurtdigi fuarlarda bu temaya agirlk verilmesi

Teknolojik; Personele bilgi glivenligi uygulamalari konusunda

Maliyet yiiksekligi, hacklenme ve siber saldirilar verilen egitimlerin ve Siber saldirilara karsi tatbikatin
periyodik hale getirilmesi

Teknolojik; Uyelerin teknoloji kullamiminin arttirilmasinin

Bilisim konusunda biitiin liyelerin ve paydaslarin saglanmasi

uygulamalara yatkinhginin ayni diizeyde olmamasi.

Yasal;

i ; o y : Kanun ve mevzuatlann izin verdigi dlclide lobicilik
Kayit disiliga karsi yeterince micadele edilmemesi

faaliyetlerinin ylritilmesi

Cevresel;
Su kaynaklarinda ve sehre arz edilen su miktarlarinda
yasanacak azalma

Tanmsal tretimde kullamilmak Gzere yeni su
kaynaklarinin temin edilmesi

Cevresel; Tanim sektériinde istirak eden lyelerimize kiiresel
Kurakliktan kaynakli tarimsal ve hayvansal Gretimde isinma ile miicadele hakkinda egitim verilmesi
yasanacak azalma

Cevresel;

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda farkindalik
yaratilmasi ve projeler iiretilmesi/ paydaslarla is
birligi yapiimasi

Kuraklik ile ani ve yogun yagislardan kaynakli toprak
verimliliginin azalmasi, gliibreleme ihtiyacinin artmasi

Buradan hareketle bir araya gelen ekibimiz gerekli degerlendirmeleri ve tartismalarini yaparak,
genel manada riskleri stratejik riskler olarak benimseyerek ve degerlendirerek asagida belirlenen
amaclari Malatya Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillari arasinda stratejik amacglarini son haliyle ortaya
koymus, bu amaglar yonetim kurulumuz tarafindan da kabul edilmistir.
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II 3. GELECEGE BAKIS II

Kalite Politikamiz

Malatya Ticaret Borsasi olarak; bagimsizlik, tarafsizlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda Uyelerimize ve
paydaslarimiza guvenilir ve kaliteli hizmet sunmayi temel ilke olarak benimsemekteyiz.
Bu dogrultuda;

* Hizmetlerimizi 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO/IEC 17025 standartlar cerceve-
sinde yurutmeyi,

* Borsa faaliyetleri ve laboratuvar hizmetlerinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, giivenilir
ve izlenebilir sonuclar sunmayi,

+ Uyelerimizin ve paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak etkin, hizh ve kaliteli hizmet
saglamay,

* Kalite yonetim sistemimizi tim calisanlarimizin katihmi ile stirekli iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi,

* Personelimizin bilgi ve yetkinligini artirmak amaciyla sirekli egitim faaliyetlerini desteklemeyi,

* Hizmetlerimizin dogrulugunu, tarafsizhgini ve giivenilirligini korumayi
taahhut ederiz.

Gizlilik ve Tarafsizlik Politikamiz

Tarafsizlik ve bagimsizhik ilkeleri esas alinmaktadir.
Bu kapsamda;

* Uyelerimize ve misterilerimize ait tim bilgilerin gizliligini korumayi,

* Hizmetlerin sunulmasinda tarafsiz ve objektif davranmayi,

* Calisanlarimizin kararlarini etkileyebilecek ic ve dis baskilardan uzak bir ¢calisma ortami
saglamayi,

* Olciim ve analiz sonuglarinin dogrulugunu ve glivenilirligini korumayi,

* Misterilere ait bilgi ve verilerin korunmasi icin gerekli tim tedbirleri almayi
taahhut ederiz

Miisteri Memnuniyeti politikasi

Malatya Ticaret Borsasi olarak misteri ve Uye memnuniyetini hizmet anlayisimizin temel unsurlarindan
biri olarak gormekteyiz.
Bu dogrultuda;

* Misteri talep ve sikayetlerini TS 1ISO 10002 standardi kapsaminda degerlendirmeyi,

* Sikayetleri tarafsiz, adil ve hizl bir sekilde sonuglandirmayi,

* Geri bildirimleri kurumsal gelisim icin firsat olarak degerlendirmeyi,

* Hizmet kalitesini strekli iyilestirerek misteri memnuniyetini artirmay
hedeflemekteyiz.

MALI POLITIKA

Malatya Ticaret Borsasi olarak mali kaynaklarimizin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yonetilmesini temel
ilke olarak benimsemekteyiz.
Bu kapsamda;

» Uyelerden elde edilen gelirlerin iiyelerin ve bélge ekonomisinin gelisimine katki saglayacak sekilde kul-
lanilmasini,

* Mali riskleri analiz ederek siirdiirillebilir mali yénetim anlayisi gelistirmeyi,

» Kaynaklarin tasarruf ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda kullanilmasini,

* Mali islemlerin seffaf, izlenebilir ve raporlanabilir bir yapi i¢erisinde yiiriitilmesini
esas almaktayiz
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Malatya Ticaret Borsasi olarak kurumumuzun en dnemli kaynhaginin insan oldugu bilinci ile hareket etmek-
teyiz.
Bu dogrultuda;

* Calisanlarimizin mesleki gelisimini desteklemeyi,

* Personel memnuniyetini ve kurumsal aidiyeti artiracak ¢alismalar ylratmeyi,

* Personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerini tesvik etmeyi,

* Calisanlarimizin déneri ve gorislerini degerlendirerek kurumsal gelisime katki saglamayi,

* Adil, seffaf ve esitlik¢i bir galisma ortami olusturmayi

Bilgi Teknolojileri Politikamiz

Malatya Ticaret Borsasi olarak bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini kurumsal gelisimin énemli bir unsuru
olarak gérmekteyiz.
Bu kapsamda;
* Uyelerimizin borsa hizmetlerine kolay erisimini saglayacak kullanici dostu dijital sistemler gelistirmeyi,
* Glincel teknolojileri takip ederek kurumumuza kazandirmayi,
* Bilgi sistemlerinin glvenligini ve surekliligini saglamayi,
» Kurumsal verilerin korunmasi amaciyla yedekleme ve veri glivenligi sistemlerini uygulamayi,
* Bilgi guvenligini tehdit edebilecek risklere karsi dnleyici tedbirler almayi
hedeflemekteyiz.

UYE iLISKILERI POLITIKASI

Malatya Ticaret Borsasi olarak Gyelerimizin ihtiyac¢ ve beklentilerini 6n planda tutarak hizmet sunmayi amacla-
maktayiz.
Bu kapsamda;

* Uyelerimizin mesleki sorunlarinin ¢céziimiine katki saglayacak calismalar yiiritmeyi,

* Uyelerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecek egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemeyi,

* Uyelere ihtiyac duyduklari konularda rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunmayi,

* Uyeler arasinda dayanisma ve is birligini artiracak faaliyetler gerceklestirmeyi,

* Sunulan hizmetlerin kalitesini sirekli iyilestirmeyi esas almaktayiz.

HABERLESME MEDYA YONETiIMI POLITIKASI

Malatya Ticaret Borsasi olarak iletisim faaliyetlerinde dogru, seffaf ve zamaninda bilgilendirme ilkesini be-
nimsemekteyiz.
Bu dogrultuda;

. Uyelerimizin tercih ettigi iletisim kanallarini etkin sekilde kullanmayi,

* Yazili, gorsel ve dijital medya ara¢larindan en verimli sekilde yararlanmayi,

* Kurum faaliyetlerini dogru ve tarafsiz sekilde kamuoyu ile paylasmayi,

* Borsamizin bilinirligini ve kurumsal itibarini artirmaya yonelik ¢alismalar yaratmeyi,

* Ekonomik veriler, sektor raporlar ve piyasa bilgileri ile (iyelerimize katma deger saglamayi
amaclamaktayiz.
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STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETIM KAPASITESI VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag 1: Malatya'nin tarima dayal ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6z2gl stratejik driinlerin, marka deger ve piyasa hacimlerinin gelistirilmesine katki saglamak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yonl |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu is birligi
Birimi Etkisi Sikhig
Siklig
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Kayisi |
Gr:::J ::::::n Kayisi inovasyon Grubu Adet | Artis | 20 0 1 - - 1/12 1/12 YK Baskanive | Meslek
e kurmak Yénetim Komiteleri,
ve yilda iki
toplants Kurulu Danisman
gerceklestirerek
toplanti sonug iki adet inovasyon Adet | Artis | 10 0 1 - » 1/12 | 1/12 YK Baskanive | Meslek
ra_poﬂ_alnnl toplantisi gerceklestirmek Yénetim Komiteleri
yénetime Kurulu
sunmak
inovasyon toplantilarina Yizde | Artis | 10 %70 | %75 | %80 | %85 | 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
katilim oram Komiteleri
Tibbi Aromatik Bitki | Universitelerin calisma grubu | Adet | Artis | 20  ; - - 1/12 1/12 YK Baskanive | Meslek
Yetistiriciligi toplantilarina katilmak, Yénetim Komiteleri
konusunda calisma Universite proje ve ar-ge Kurulu
grubu olusturmak calismalanm desteklemek
Riskler Inovasyon grubuna katilim saglayamamak
Mali Kaynaklarin yetersiz kalmasi
Tamtim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yariitilememesi
Maliyet Tahmini 30.000 TL
(Moderator egitimi, toplantilanin kirtasiye ve agirlama giderleri)
Tespitler Kayisinin markalasmasinin yetersiz olmasi
Kayisidan sofraya yeni Griin olusturamama
Alternatif tarimsal triinlerin yeterince bilinmemesi
intiyaclar ilgili gevrelerde "farkindalik kiiltirii" uyandirmak

Ayni miktarda driinden tim paydaslanin daha fazla kazang elde etmesi
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STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETIM KAPASITESI VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katilim oranini arttirmak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olglim | Yonii |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu is birligi
Birimi Etkisi Sikhig
Sikhig
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Online Egitim Online Egitim Akademisi Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 | 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
Akademisi kurulumu Komiteleri,
platformu Danisman
kurmak
Yillik egitim Egitim programi olugturarak | Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
programi yayinlamak Komiteleri
olusturmak ve
uygulamak
Egitim sayisini 24 Egitim sayisi Adet | Artis | 20 - 5 7 9 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
tzerinde tutmak ve Komiteleri,
her sene +2 yaparak Danhisman
artig saglamak

Riskler Uygun egitim saglayicinin bulunamamasi
Gergeklesen egitim katilim oraninin Gngdrilenin altinda kalmasi
Egitimlerin Gyelerin gelisimine istenilen katkiyi saglayamamasi

Egitim memnuniyet oraminin disik olmasi

Maliyet Tahmini 100.000 TL

(Yazilim Gcreti, anket ticretleri, toplantilarin kirtasiye ve agirlama giderleri)

Borsa Uyelerinin yiz ylize egitim programlanina yeterli ilgi ve katiimi géstermemesi

Tespitler

Iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan ilerlemeler

Teknolojiyi kullanarak degisen zorlu rekabet kosullarina ayak uydurmasi igin lyeleri desteklemek
et Egitim ve bilgilendirme etkinlikleri hakkinda duyurular yapiimasi ve etkinliklere katilimin tesvik edilmesi
Intiyaclar

Uyelerin teknoloji kullanimina ilgilerinin gekilmesi
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STRATEJIK ALAN-1 UYELERIN URETIM KAPASITESI VE GELIRLERININ ARTIRILMASINA YONELiK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Amag 3: ihracati yapilacak Griin cesidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak

Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri gergeklestirmek igin tyeleri desteklemek

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olciim | Yéni |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu is birligi
Birimi Etkisi Sikhig
Sikhigi
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Online UR-GE Online UR-GE Platformu Adet | Artis | 30 1 - - 1/12 1/12 Kalite ve Akr. Meslek
Platformu kurulumu Komiteleri,
Danisman
UR-GE igin olugan gruba proje | Adet | Artis | 20 1 1 1 1 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
destegi vermek Komiteleri,
KOSGEB
AR-GE Inovasyon ihracat konulu inovasyon Adet | Artis | 30 1 2 2 2 1/12 1/12 Kalite ve Akr. | Meslek
Calistaylan toplantilan gergeklestirmek Komiteleri,
ihracatgilar
Birligi
Riskler Borsa biitgesindeki kisitlar
Dig tlkelerle yasanacak siyasi gerilimlerin, is birligi calismalarini olumsuz etkilemesi
Maliyet Tahmini 200.000 TL
(Yazilim Gcreti, seyahat ve agirlama giderleri)
Tespitler Ticaret Bakanhg uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesinin desteklenmesi (UR-GE Projeleri) kapsaminda sektorel ihtiyag analizi, egitim,
danismanlik, yurt digi pazarlama ve alim heyeti gibi faaliyetler desteklenmektedir.
Malatya ili kayisi Gretiminde Diinya lideri olmasina ragmen firmalarin bugiine kadar yurt disi rekabette ortak hareket edilecek konularda dogru
yonlendirilmemis olmalarindan kaynakl sorunlar yasamaktadir.
ihtiyaglar Uyelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda temsil etmek, tanitim faaliyetlerinde bulunmak

STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag 4: Topraksiz tarim uygulamalaninin gelistirilmesine ve siirdirilebilir tarim faaliyetlerinin gesitlendirilmesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek, Hurma, Domates, Vb) Tanmsal Uriinlerin Uretim ve Pazarlanmasinin Desteklenmesi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olciim | Yénii |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Siklig
Sikhig
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Gilek dretimi igin ilgili | Alim garantili Griin ekilmesi Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Genel Tanim il Madurlaga,
kurumlardan destek Sekreter Meslek Komiteleri
yaratmak
Bélgenin tibbi Reyhan iceren iriin Adet | Artis | 20 1 - - 1/12 1/12 Genel Tanm il Miidirltgi,
aromatik bitkisi gelistirme denemeleri Sekreter Universiteler
reyhanin tanitimin yapmak
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Riskler Projelerde dngorilemeyen revizyonlar ve kesif artiglan nedeni ile maliyetin yikselmesi ve projelerin zamaninda tamamlanamamasi
Tedarik asamalanmn depremden kaynaklanan insaat sahalanndan etkilemesi
Acilacak olan egitimlere bolge halkinin talep gostermemesi

Maliyet Tahmini 250.000 TL
(Yazilim ticreti, egitim giderleri, seyahat giderleri)

Tespitler Kiiresel isinma ve iklim degisikligi tanmsal Grin Gretimi Gzerinde olumsuz etki yaratmakta ve geleneksel tarim yontemleri artan gida talebini
kargilayaramaktadir,
Tarim gelirleri dismekte ve hammaddesi tarim olan sanayi kollan ekonomik istikrarsizliktan olumsuz etkilenmektedir
Tarim Greticileri, ekonomik nedenlerle Gretim alanlarini terk etmekte ve yeni is imkanlan bulma amaciyla gog etmektedir
Strdirdlebilir tanm agisindan gevreye duyarh Gretim sistemlerindeki yetersizlikler

Ihtiyaclar Su, glibre, yakit gibi tarimsal Gretim girdilerinin akill tarim uygulamalaniyla en aza indirilmesinin planlanmasin saglamak

Akilli tanim wygulamalarinin bolgedeki dreticilere 6gretilmesini, bu treticilerin yeni Gretim teknikleri kullanmasini saglamak ve Gretimi ve Uretici

gelirlerini artirmak

Tarim 4.0 uygulamalarinin tarimdan elde edilecek gelirleri artirmasiyla birgok kiginin tarimla ugrasmasim saglamak

STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amag 5: Istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5.1: Lisansh Depo’nun ve sube laboratuvarinin liyeler tarafindan daha verimli kullanmasini saglamak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olglim | Yénii |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Siklig
Sikhg
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elektronik lirlin senedi| Online erisimi olan portal Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 1/12 Genel Basin Yayin
gibi faaliyetlere olugturmak Sekreter
tyelerin erigiminin Hizmet Alimi
online saglanmasi
Lisansl Depo'nun ve | Gergeklegtirilen tanitim Adet | Artig | 20 5 | - - - 1/12 1/12 Genel Basin Yayin
Sube faaliyeti sayist Sekreter
Laboratuvanimin
dyelere tanitimi

Riskler

Biitce yetersizligi
Iklim kosullarina bagh Gretim miktarlar nedeniyle Lisansh Deponun tam kapasite ¢alismamasi
Ureticilerin depolama (icret tariflerinden kaginmak igin Lisansh Depoyu tercih etmemesi

Tanitim organizasyonlarinin yetersiz kalmasi ve yelerin yeterince bilgilendirilememesi

Maliyet Tahmini

600.000 TL

(Yazilim tcreti, belgelendirme ve danismanlik giderleri, ekipman giderleri)

Uriin ihtisas borsasi eksikligi,

Tespitler
Lisansh deponun yeterince taninmamasi
Lisansh depoculuk konusundaki tesviklerinin olmasi
Intiyaglar Uyelerin Oriin ihtisas Borsaciligina entegre olmasi icin calismalar yapilmasi
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STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amac 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini sagilamak

Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasi igin mevzuatlara uygun sekilde modernizasyon galismalarini yapmak

Modernizasyon sonrasi canl hayvan pazanmin beklenen ilgiyi gdrmemesi

Proje icin mali kaynak bulunamamas:

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olglim | Yonii |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhg
Siklig
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Hayvan Pazarinin Modernizasyon Projesi Adet | Artis | 30 1 - - - 1/12 1/12 Genel Tarim il Miid urlaga,
fadEREsyOnE hazirlanmas! Sekreter Belediye, Danisman
(steril ortam, giris
cikig kontroli, yan
{rtinlerin Cartulu hayfvlarn paz?rlnr?m Adet | Artis | 30 2 3 4 4 Genel Tarnm il Midarlaga,
degerlendiriimesi) geligmesiicin loblcilik Sekreter Belediye, Basin Yayin
yapmak (etkinlik sayisi)
Atk yonetim Hayvansal atiklarnin Adet | Artis | 40 - 1 - - 1/12 1/12 Genel Tarnim il Miidirlaga,
sistemini degerlendirilmesi projesi Sekreter Belediye, Danisman
iyilestirilmesi
Riskler Biitge yetersizligi

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

(Proje hazirlama (creti, altyapi giderleri, ekipman giderleri, seyahat ve agirlama giderleri)

Tespitler

Atik Yonetimi Yonetmeligi geregi hayvansal yan drinlerin degerlendirilmemesi durumunda atik olarak yonetilmesi gerekmektedir,

intiyaclar

Canli Hayvan pazarinin modernizasyonu ile daha Etkin islemesini saglamak

Giris cikis kontrol noktalan olusturularak, hayvan pasaportu kontrol edilmesi ve adet tespiti yapilmasin saglamak

Canli hayvan satig pazarinin sterilizasyonu ve hijyen kosullari ile hayvan refahini saglamak

STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amacg 6: Sektorel sorunlan cozmeye yonelik politika dnerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar halinde tyelerin yararina sunmak

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olcum | Yéni |Hedefe | Hedef Degerler Izleme | Rapor Sorumiusu Is birligi
Birimi Etkisi Sikhig
Sikhg
2023 | 2024 | 2025 | 2026

SEkthrEI ::aliz e Gergeklestirilen ve Adet Artis | 30 1 2 2 2 1/12 1/12 Genel Tim kurumlar,
raporlar ile tanm ve yayinlanan sektérel analiz

Sek D
hayvancibk ile ilgiliveri | sayis: ekreter anigman
safilamaya yonelik
raporlama calismalan | ...z raporiarinin lansmani Adet | Artis | 30 1 2 2 2 Genel Tarim il MOdirlGga,
yapmak ve 5

Sekreter Belediye, Basin Yayin
yayinlamak
Raporlamalar
dogrultusunda lobi Meslek komitesi toplantis sayis: Adet Artig | 40 14 14 14 14 1/12 1/12 Genel Yénetim Kurulu,
faaliyetleri yoriatmek Sekreter Meclis, Basin Yayin

Riskler

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin yapilamamasi
Lobicilik faaliyetierinin takip edilmemesi/sorunlarnn ¢dzime kavusturulamamasi
Yasal engeller

Kurum ve kuruluglar arasinda iletisimde aksaklik

Maliyet Tahmini

200.000 TL

{Rapor hazirlama lereti, taritim ve agirlama giderleri)

Tespitler

ilde yoekonomik farkindahg 1 azhifh, potansiyvelinin farkinda olmamasi

il ve Borsa Uyelerine fayda saglayacak sekilde lobi faalivetlerinin gesitlendiriimesi gerekmektedir.

llimiz tarimsal drinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmas konusunda ilde bulunan tarim ile ilgili kurum ve kuruluglar, odalar, borsalar, kooperatifier,

dretici birlikleri vb. agisindan zengin bir yapiya sahiptir.
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Ihtiyaglar

Lobicilik faaliyetleri planlamalan ve projeler gelistirilerek devam edilmelidir.

Kurumlar arasi is birlikleri ve ortak calismalar strdirilmelidir.

STRATEJIK ALAN-2 BOLGESEL KALKINMADA ONCULUK YAPMAK

Stratejik Amac 6: Sektdrel sorunlan ¢dzmeye yonelik politika onerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve projeler gelistirmek

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, bélgeye, ekonomiye katk saglayacak adimlar atmak

Stratejik hedefler Perfarmans gastergesi Olciim | Yéni |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | Is birligi
Birimi Etkisi Sikhg
Sikhg
2023 | 2024 | 2025 | 2026

El-Ma Projesi El-Ma Projesi uygulama plami | Adet | Artis | 30 1 - 1/12 1/12 Kalite Tim kurumlar, Basin

olusturmak Koord. Yayin, Danisman
Et hayvanciliginin Et Hayvancilig Markalasma 20 - 1 - 1/12 1/12 Genel Yénetim Kurulu,
markalasmasi Projesi Sekreter Meclis, Basin Yayin

Projeye diger borsalarin ilgi géstermemesi

Riskler
Projenin igerik olarak yetersiz olmasi
Maliyet Tahmini 200.000 TL
(Proje hazirlama giderleri, seyahat giderleri, tanitim ve agirlama giderleri)
Bolgesel ig birligi sinerji yaratacakuir,
Tespitler
Birgok tanim ve hayvancilik Grand ile ilgili benzer sorunlar vardir. Bu sorunlar birlikte ele alinirsa daha zengin bir cozum sireci yasanir,
ihtivaclar Kurumlar arasi is birlikleri ve ortak ¢alismalar baslatilmahdr.

STRATEJIK ALAN-3 HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve strekliligini saglamak

Hedef 7.1: Hizmet binalarinin etkin kullanimi

Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yonii |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhg
Sikhg
2023 | 2024 | 2025 | 2026

“Cevre Dostu
Yesil Bina® Yesil Bina fizibilite calismasi Adet | Artis | 30 1 1/12 1/12 Kalite Tim kurumlar, Basin
limiak Koord. Yayin, Danisman

Yesil Bina Donligim Orani Yizde | Artis | 30 %20 | %40 | %80 | %100 | 1/12 | 1/12 Genel Yonetim Kurulu,

Sekreter Meclis

Borsa ana hizmet
binasinin etkin Bina etkin kullamimiigin mimari | Adet | Artis | 20 - 1 1/12 | 1/12 Genel Yonetim Kurulu,
kullamimini saglamak | proje olugturmak Sekreter Meclis, Basin Yayin

Riskler Biitge yetersizligi
Projenin sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle planlanan zamanda tamamlanamamasi
Kurumun uzun dénem operasyonel ihtiyaglarninin tam ve dogru tespit edilememesi
Maliyet Tahmini 500.000 TL

(Fizibilite hazirlama giderleri, mimari proje giderleri, tadilat giderleri, damsmanlik giderleri)
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Tespitler Borsa binasimin fiziki gartlarinin uygunsuzlugu
Guniimiz cevre sartlan dolayisiyla tiim diinyada goniilli olarak siirdiiriilebilir binalar ve yerlesimler icin yesil bina sertifika sistemi uygulanmaktadir.
Dogal kaynaklar ve enerjiyi verimli kullanarak gevreye olan olumsuz etkilerini yesil bina ve yerlesim alanlarinin artirlmasi ve yayginlastinimasi
hedeflenmektedir.

ihtiyaclar Kurumda personelin etkili ve verimli calismasini destekleyecek sosyal donatilarin dizenlenmesine ihtiyag vardir. (Yemekhane, cay ocag,

dinlenme odasi, vh)

Hizmet binasimin yesil bina standartlan dogrultusunda yeniden tasarimi saglanacaktir.

STRATEJIK ALAN-3 HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KIMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve strekliligini saglamak

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda ytinetimini saglamak

Stratejik hedefler Performans gastergesi Yoni Hedef Degerler Rapor | Sorumlusu | is birligi
” = Sikhig
Olglim Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | jzleme
Birimi Etkisi Sikhig

Akreditasyon, Akreditasyon ve Kalite Adet | Artis | 50 1 - - - 1/12 1/12 Genel Yonetim Kurulu
laboratuvar, yonetim sistemleri entegre Sekreter
dokiimantasyon ve hilinde takip edec_eéimiz bir
yanetim sistemlent dijital program edinmek.
entegrasyonu
Riskler Yazilim igin olusturulan sartnamenin yetersiz olmasi

Kurulan sisteme personelin adapte olamamasi

Harici sistemlerle yasanabilecek entegrasyon sorunlan
Maliyet Tahmini 900.000 TL

(Yaziim lisans ve kurulum giderleri)
Tespitler Yanetim sistemleri takibi ayri ayri manuel olarak yapiimaktadir.

Deneyimli ve nitelikli personel varligs
ihtiyaclar Kurumsallagma siirecinin, tim gereklilikleriyle yerine getirilmesi

Caliganlarin akreditasyon ¢alismalanina aktif katiiminin saglanmasi
STRATEJIK ALAN-3 HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLIGI GELISTIRMEK
Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak
Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin siireg haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Givenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi
Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéni  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi

Birimni Etkisi Sikligi
Sikhig
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Kurum iginde KVKK | kyKK Politika ve Yizde | Artis | 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 | 1/12 Kalite Koord. | Y@netim Kurulu
altyapisi prosedirlerinin hazirlanmasi
olusturulmas

KVKK ile ilgili kurum igi Yizde | Artis | 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu

egitimlerin gerceklestirilmesi

Riskler

KVKK revizyonunun planlanan zamanda tamamlanamamas:

KVKEK egitimlerine katilimin olmamasi

Bilgi Guvenligi altyapisi ve kurulumu igin yeterli biitge olmamasi

www.malatyath.org.tr

45




Tespitler Borsa binasimin fiziki gartlarinin uygunsuzlugu
Guniimiz cevre sartlan dolayisiyla tiim diinyada goniilli olarak siirdiiriilebilir binalar ve yerlesimler icin yesil bina sertifika sistemi uygulanmaktadir.
Dogal kaynaklar ve enerjiyi verimli kullanarak gevreye olan olumsuz etkilerini yesil bina ve yerlesim alanlarinin artirlmasi ve yayginlastinimasi
hedeflenmektedir.

ihtiyaclar Kurumda personelin etkili ve verimli calismasini destekleyecek sosyal donatilarin dizenlenmesine ihtiyag vardir. (Yemekhane, cay ocag,

dinlenme odasi, vh)

Hizmet binasimin yesil bina standartlan dogrultusunda yeniden tasarimi saglanacaktir.

STRATEJIK ALAN-3 HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KIMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve strekliligini saglamak

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital ortamda ytinetimini saglamak

Stratejik hedefler Performans gastergesi Yoni Hedef Degerler Rapor | Sorumlusu | is birligi
” = Sikhig
Olglim Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | jzleme
Birimi Etkisi Sikhig

Akreditasyon, Akreditasyon ve Kalite Adet | Artis | 50 1 - - - 1/12 1/12 Genel Yonetim Kurulu
laboratuvar, yonetim sistemleri entegre Sekreter
dokiimantasyon ve hilinde takip edec_eéimiz bir
yanetim sistemlent dijital program edinmek.
entegrasyonu
Riskler Yazilim igin olusturulan sartnamenin yetersiz olmasi

Kurulan sisteme personelin adapte olamamasi

Harici sistemlerle yasanabilecek entegrasyon sorunlan
Maliyet Tahmini 900.000 TL

(Yaziim lisans ve kurulum giderleri)
Tespitler Yanetim sistemleri takibi ayri ayri manuel olarak yapiimaktadir.

Deneyimli ve nitelikli personel varligs
ihtiyaclar Kurumsallagma siirecinin, tim gereklilikleriyle yerine getirilmesi

Caliganlarin akreditasyon ¢alismalanina aktif katiiminin saglanmasi
STRATEJIK ALAN-3 HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLIGI GELISTIRMEK
Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak
Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tiim gerekliliklerin siireg haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Givenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi
Stratejik hedefler Performans gostergesi Olgiim | Yéni  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi

Birimni Etkisi Sikligi
Sikhig
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Kurum iginde KVKK | kyKK Politika ve Yizde | Artis | 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 | 1/12 Kalite Koord. | Y@netim Kurulu
altyapisi prosedirlerinin hazirlanmasi
olusturulmas

KVKK ile ilgili kurum igi Yizde | Artis | 25 %80 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu

egitimlerin gerceklestirilmesi

Riskler

KVKK revizyonunun planlanan zamanda tamamlanamamas:

KVKEK egitimlerine katilimin olmamasi

Bilgi Guvenligi altyapisi ve kurulumu igin yeterli biitge olmamasi
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Maliyet Tahmini

150.000 TL

(Belgelendirme ve damgmanlik giderleri, ekipman alim giderleri)

Uygunsuzluklarin takibi konusundaki aliskanlhigin devam ettirilmesi

Tespitler
Bilgi glivenligi yonetimi ile gercek zamanh yapilan analizler sonucunda bilisim sistemlerinin sirekliligini etkileyecek riskler ve tehditler siirekli olarak
izlenmelidir.

ih . Kalite ve dokiimantasyon prosesini iyilestirerek, kurumsallagma strecinin, tim gereklilikleriyle yerine getirilmesi

Ihtiyaclar

STRATEJIK ALAN-3 HIZMET KALITESI VE KURUMSAL KIMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve strekliligini saglamak

Hedef 7.4: Bitce ve aidat gergeklesme oranlarinin jyilestirilmesi

Stratejik hedefler | Performans gostergesi Olgiim | Yéni  |Hedefe | Hedef Degerler izleme | Rapor | Sorumlusu | is birligi
Birimi Etkisi Sikhig
Sikhig
2023 2024 2025 2026

Bltge tahminlerinin | »;dat sdemelerinin Yizde | Artis |20 | %80 [ %80 | %850 |%90 |1/12 |1/12 | Muhasebe | Yonetim Kurulu
iilestirilmesi iin gerceklesme oram
gerekli mali ve
ﬁ:‘*l'l’:a's‘:“a"“e"" Aidat tahsilatina yénelik Adet | Artis | 20 2 2 2 2 1/12 | 1/12 | Muhasebe | Yénetim Kurulu,
yap . aksiyon sayisi Basin Yayin
Aidat ddemelerinin
kolaylastinlmas: web ortami lizerinden Adet | Artis | 20 - 1 - - 1/12 | 1/12 Muhasebe Yénetim Kurulu

odeme yapmanin

kolaylastinlmasi

Riskler

Ekonomik sorunlar nedeni ile lyelerin ddeme glcligh yasamasi

Af gelir disiincesi ile zamaninda 6deme yapilmamasi

Ekonomik istikrarsizhklar dolayisiyla yiritilen projeler icin mevcut bitce kaynagimin etkin ve verimli kullanilamamasi

Hatali muhasebe islemi yapilmasi
Biitgenin yilsonunda denklesmemesi
Borsanin ¢esitli giderlerinde meydana gelecek artislar

Borsanin gesitli gelirlerinde meydana gelecek azalma

Maliyet Tahmini

ligili faaliyetler idari personelin hizmeti kapsaminda oldugu igin ek gider kalemi olugmamustir.

Tespitler Alacaklann tahsilatinda zorluklar yasanmaktadir,
Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri stirekli degisim gostermektedir.
ih ; Uyelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapiimaya devam edilmesi gerekmektedir.
tiyaglar

STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLIGi GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttinlmas

Stratejik hedefler | Performans gostergesi Yénu Hedef Degerler Rapor | Sorumlusu | Is birligi
[ Sikhig
Olglim Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | jzleme
Birimi Etkisi Sikhig
Borsa personelin Mesleki ve kisisel gelisim Adet | Artis | 20 4 4 4 4 1/12 | 1/12 | Muhasebe | Yénetim Kurulu
mesleki ve kisisel egitimleri
gelisimlerinin
tiril
AELIrEmast Ekip ruhu ve motivasyon Adet | Artis | 20 2 2 2 2 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu,
gelistirme etkinlikleri Basin Yayin
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Personel oneri ve
sikayetleri & Anket uygulanmasi Adet | Artis | 10 2 2 2 2 1/12 1/12
memnuniyet
degerlendirmesi
Anket sonuglarina gire Yizde | Artis | 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu
ortaya ¢ikan oneri, sikdyet
ve taleplerin diizeltici
faaliyet olarak ele alinmasi
Performans Yanetim | Tim calisanlarin performans | Yiizde | Artis 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe Yénetim Kurulu
Sistemni olusturulmas! | uygulamasina katilim
Performans izleme ve Yizde | Artis | 10 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Muhasebe Yonetim Kurulu
degerlendirme islemlerinin
uygulanmasi

Riskler

Egitim memnuniyetinin disik olmas:

Egitim/Etkinlik katilim oranlarinin diistk olmasi

Performans degerlendirmenin adaletli sekilde yapilmamasi ve motivasyon disiiklGgil yasanmasi
Garev tammlanyla uyumlu egitimlerin verilmemesi sonucu verimsizlik yagsanmasi

Biitge yetersizligi

Maliyet Tahmini

250.000 TL (Anket ticretleri, egitim Gcretleri, etkinlik giderleri, performans sistemi igin damismanhik Gcretleri)

Tespitler Borsa igi diyalogun ve katiimcihigin gelistirilebilir diizeyde olmas
Bilisim alanindaki gelismelere ve hizmetlere yanelik yazihm ihtiyaci
Bilgi Islem Personelinin is yogunlugu

Ihtiyaclar Personelin egitim ile ilgili olarak bilinglendirilmesi

iIgili personelin egitimlere katiliminin saglanmasi
Personelin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik egitimlerin yapilmasi
Calisan memnuniyeti dikkate alinarak motivasyonunun saglanmasi (Ornegin; stratejik plan toplantisi, biitge yemegi vb)

Hizmet igi egitimlerde anket ¢aligmalan dizenlenerek personelin gérislerinin ahinmasi

STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve sirekliligini saglamak

Hedef 7.6: Uye Memnuniyetinin arttinlmasina yonelik calismalar yapmak.

Stratejik hedefler | Performans gostergesi Yon Hedef Degerler Rapor | Sorumlusu | is birligi
= Sikhig
Olglim Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | jzleme
Birimi Etkisi Sikhig
Oye isletmelere Sikayet talep ve dneri Adet | Artis | 20 1 - - - 1/12 | 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu
yonelik proje, dinleme alani yaratmak
damsmanlik,
bilgilendirme ve
destek hizmetleri
sunmak
Uye memnuniyetini | Anket uygulanmas Adet | Artis | 10 2 2 2 2 1/12 1/12 Kalite Koord.
gelistirmek
Anket sonuglarina gore Yizde | Artis | 20 %100 | %100 | %100 | %100 | 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu
ortaya ¢ikan oneri, sikdyet
ve taleplerin dizeltici
faaliyet olarak ele alinmasi
Planl liye ziyaretleri yapmak | Adet | Artis | 10 12 12 12 12 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yénetim Kurulu
Planh meslek komiteleri Adet Artis 10 14 14 14 14 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu,
toplantilan yapmak ve Basin Yayin
raporlarini yayinlamak
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Uyelerin ticari Meslek gruplarina yénelik Adet | Artis 20 2 2 2 7 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
gelisimini tedarik tanmitim programlan
desteklemek
Uluslararasi gida fuarlarina Adet Artig 10 1 2 2 2 1/12 1/12 Kalite Koord. | Yonetim Kurulu
katilim
Riskler Anket katihm sayisimin disik olmasi
Etkinliklere beklenen sayida katihm olmamasi
Biitge yetersizligi
Uye ihtiyag ve beklentilerinin alinamamasi
Maliyet Tahmini 250.000 TL (Anket lcretleri, egitim lcretleri, etkinlik giderleri, performans sistemi icin damismanlik dcretleri)
Tespitler Uyelerin memnuniyetini arttirma gerekliligi
Uyelerin ihtiyaglarina yonelik etkinlikler dizenlemek
Uyelerden hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik geri bildirim alinamamaktadir.
Uyelere egitim verilmesi, damsmanhk yapilmasi, bilgi destek ve damigmanlik srecini iyilegtirerek ihtiyag duyulan bilgiler Gyelerin erisimine sunulmas
ihtiyaclar

Uye anketlerine devam edilmesi ve sonuclarinin dikkate alinmasi

STRATEJIK ALAN-3 HiZMET KALITESI VE KURUMSAL KiMLIGI GELISTIRMEK

Stratejik Amag¢ 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve strekliligini saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazili ve sosyal medyada gériintrliginin arttirimas:

Stratejik hedefler | Performans gostergesi Yoni Hedef Degerler Rapor | Sorumlusu | Is birligi
Sikhig

Olgiim Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme

Birimi Etkisi Sikhg
Medya plani Medya planinin uygulanmasi | Yiizde | Artis 20 %80 | %90 | %95 | %100 | 1/12 1/12 Basin Yayin | Yénetim Kurulu
olusturmak
Basin ve yeni medya | Basin kuruluslariyla Adet | Artis 10 2 2 2 2 1/12 1/12 Basin Yayin | Yénetim Kurulu
ile iligkilerin degerlendirme toplantisi
gelistirilmesi

Basin kurulusu ziyareti Adet | Artis 10 4 4 4 4 1/12 1/12 Basin Yayin | Yonetim Kurulu

Welb sitesinin Guncel web sitesi Adet | Artis 10 1 - - - 1/12 1/12 Basin Yayin | Yonetim Kurulu
dizenlenmesi
Borsa yeni medya Sosyal medya hesaplaninin Yizde | Artis | 20 %5 %10 | %15 | %20 | 1/12 1/12 Basin Yayin | Yénetim Kurulu
hesap ve izlenme orami-var olan
uygulamalaninin duruma gore
guncel tutulmasi

Riskler

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Medya takibin personel is yikinden dolay aksamasi

Medya ile iliskilerin bozulmas

Medyanin ve etkili iletisim kanallarinin kullanilmamasi

Uyelerin sosyal medya kullaniminda aktif olmamasi

Medya igin haber niteligi tasiyan faaliyetlerin olusmamasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL (web tasarim {creti, agirlama giderleri)

Tespitler

Borsa faaliyetleri, sektorel analiz ve raporlar web sitesi, sosyal medya izerinden yayimlanmaktadir.

Web sitesi kurumsal marka olusturulmasi hususunda modernize edilmelidir.

ihtiyaclar

Sosyal medya ve web sitesinin etkin kullanirmim saglamak gerekmektedir.

Borsanin tanimirhifini artirmaya y@nelik faaliyetlerin planlanmasi
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Stratejik Amacg¢ 1: Malatya’nin tarima dayah ekonomisine katki sunmak

Hedef 1.1: Malatya iline 6zgii stratejik triinlerin,
marka deger ve piyasa hacimlerinin
gelistirilmesine katki saglamak

Stratejik Amag 2: Uyelere verilen is gelistirme ve egitim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.1: Uyelerin egitim katilim oranini
arttirmak

Stratejik Amag 3: Ihracat: yapilacak iiriin gesidini ve kapasitesini artirici faaliyetler yapmak

Hedef 3.1: AR-GE ve UR-GE Projeleri
gergeklestirmek

Hedef 3.2: Kooperatiflerin kurulumunu
desteklemek

Stratejik Amacg¢ 4: Topraksiz tarim uygulamalarinin gelistiriimesine ve siirdiriilebilir tarim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesine katkida bulunmak

Hedef 4.1: Alternatif (Tibbi aromatik bitkiler, Cilek,
Hurma, Domates, Vb) Tarimsal Uriinlerin Uretim ve
Pazarlanmasinin Desteklenmesi

Stratejik Amag 5: istirak edilen firmalarin kapasitesinin gelistirilmesini saglamak
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Hedef 5.1: Lisansl Depo’nun ve Gida Kontrol S S i i i
Laboratuvarinin dyeler tarafindan daha aktif

kullanmasini saglamak

Hedef 5.2: Canli Hayvan Borsasinin mevzuatlara S i i
uygun sekilde modernizasyon g¢alismalarini
yapmak

Stratejik Amag 6: Sektorel sorunlari ¢gozmeye yonelik politika dnerileri, Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler gelistirmek

Hedef 6.1: Sektorel analizler yapmak ve raporlar i i S i
halinde tGyelerin yararina sunmak

Hedef 6.2: Kardes Borsalar ile hareket ederek ile, i i S S i i
boélgeye, ekonomiye katki saglayacak adimlar
atmak

Stratejik Amag 7: Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 7.1: Hizmet binalarinin etkin kullanimi i i S S i i

Hedef 7.2: Borsa akreditasyon ve yonetim i i S
sistemlerinin entegre hale getirilerek dijital
ortamda yénetimini saglamak

Hedef 7.3: KVKK kapsaminda tim gerekliliklerin i S
suire¢ haline getirilerek uygulanmasi ve Bilgi Giivenligi
Yénetim Sisteminin kurulmasi

Hedef 7.4: Biitce- aidat gerceklestirme oranlarinin | | S i
ivilestirilmesini saglamak

Hedef 7.5: Calisan memnuniyetinin arttinimasini i S i
saglama

Hedef7.6: Uye memnuniyetinin arttirilmasini i S

saglamak

Hedef 7.7: Borsanin yazili ve gérsel medyada i )

gorunirlGgini arttirmak
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“ 5. IZLEME VE DEGERLENDIRME II

izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin gerceklesme durumunun takibi icin 6nem arz et-
mektedir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilme-
si ile mumkuanduar. Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligi, stratejik planin basarisinin élgul-
mesi ve degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuludur.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgi-
ler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. izleme
ve degerlendirme silrecinde temel sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, faaliyetlerin takip sisteminde raporlanmasi hedeften sorumlu biri-
min, hedeflerin gerceklesme sonuclarinin birimlerden alinarak toplanmasi ve (ist yoneticiye sunul-
masi ise Kalite ve Akreditasyon Sorumlusunun sorumlulugundadir. Olusturulan stratejik planda he-
deflere ulasmak icin yapilan faaliyetler, sorumlu birimler, personel ve yoénetim kurulu tarafindan

cak raporlar ve tutulacak kayitlar is Planlamasinda belirtilen yontemlere gére yapilacaktir.

Bu izleme islemi yilda bir kez Yonetim kurulumuza sunulacak; Yonetim Kurulu tarafindan da ince-
lenip, degerlendirilecektir. Hedeflerin ve performans gostergelerini gergceklesme durumlari,
olumlu veya olumsuz gelisme sonuclari bir sonraki yillik performans programinin hazirlanmasinda,
faaliyet ve proje énceliklerinin belirlenmesinde, politika ve ilkelerin gézden geg¢irilmesinde, faaliyet
ve sureclerde yapilacak diizeltici/énleyici/iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.
Uygulama sonuglarinin basarisi, amaglarimizin gergeklesip gerceklesmedigi, hedeflerimize ulasip
ulasilamadigimiz hesaplanarak tespit edilecektir. Amag ve hedeflerin strdurilebilirligi, tutarlihgi ve
uygunlugu bu asamada gérillecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik planin tim gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastiri-
Iir, yeni hazirlanacak stratejik planlama sureci igin geri besleme yapilir. Plan gergeklesmeleri, zaman-
lama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve bunun sonucunda;

Stratejiler, yillik performans programi veya is planlari ve faaliyetler planlandigi sekilde gergekle-
siyorsa;

* Stratejik amaclar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan teyit edil-
mis olacak ve uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler oldugu
tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuclar ortaya c¢ikarsa veya mevcut stratejik
amaclar ve hedefler yeterli/gercekei dedil ise, plan gdézden gecirilecek ve ilgili mevzuata uygun
olarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yeniden degerlendirilerek glincellenecek ve Yonetim Ku-
rulu’nun onayina sunularak yeni sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

SONUC:

Malatya Ticaret Borsasi Stratejik Planinin; 2023-2026 yillari arasinda Planlama ilkeleri dogrultu-
sunda bolgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve diger yonlerden gelismesine katki saglamak, lye-
lerimizin memnuniyetinin artirilmasi, personelimizin standartlarinin yiikseltiimesi, gliclenmesi husu-
sunda destekleyici niteliginde bir belge olmasi amag¢lanmistir.
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Yenilik¢i Borsa sloganiyla yoluna devam eden Malatya Ticaret Borsasi'nin kurumsal yapisinin
glg¢lenmesi ve hizmet standardinin ylkseltilmesi konusunda da katki saglamasi beklenmektedir.
MTB Stratejik Planinda yer alan stratejileri hedefleri ve faaliyetleri performans gostergelerine bagh
olarak izlenecektir.

U

Performans goéstergeleri, sorumlu midurlikler tarafindan aylik dénemler itibari ile Stratejik Plan-
lama Dokiman sorumlusuna iletilecektir. Stratejik Planlama Dokiman Sorumlusu tiim verileri derle-
yerek, Ug¢ aylik dénemlerde ‘Gézden Gecirme Raporu’ adiile rapor haline getirecek ve Yonetim Ku-
rulu’na ve Akreditasyon izleme Komitesine sunulacaktir.

Akreditasyon izleme Komitesin de tim performans géstergeleri gézden gecirilecektir. Hedefler-
den sapmalar varsa nedenleriyle birlikte sorumlu birim tarafindan anlatilacaktir. Gerekli 6nlemler
Akreditasyon izleme Komitesinde alinacak ve bir sonraki gézden gecirme toplantisinda tekrar
gozden gecirilecektir. Akreditasyon izleme Komitesinin yetkisi disinda olan oneriler {ist ydnetime
sunulmak izere Genel Sekreterlige iletecektir.

Ayrica her yilin basinda bir 6nceki yila ait ‘Yilhk Gézden Gegirme Raporu’ Stratejik Planlama
Dokliman Sorumlu tarafindan hazirlanacak ve Yonetim Kurulu’na sunulacaktir.
Yoénetim Kurulunca uygun gorulen degisiklikler plana dahil edilecektir.
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